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conforme a los términos del Contrato con el cliente, incorporando nuestras Estipulaciones y Condiciones
Generales de Trabajo y tomando en cuenta los recursos dedicados a él segun lo convenido con el cliente.
Rechazamos cualquier responsabilidad frente al cliente o terceros con respecto a cualesquiera asuntos fuera del
alcance del encargo tal como fue definido en el Contrato con el cliente. Este informe inicial es confidencial para el
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1 INTRODUCCION

1.1 SOBREELICE

El Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) es una institucion descentralizada del Estado
costarricense que fue creado con la Ley No. 449 de 1949. Su propésito ha sido el desarrollo
racional de las fuentes productoras de electricidad, para satisfacer la demanda eléctrica
nacional con calidad, continuidad, confiabilidad y seguridad, haciendo un uso racional y
sostenible de los recursos naturales.

El ICE es el principal agente energético de Costa Rica. Su sistema de generacion dispone de
26 plantas de generacién (15 hidroeléctricas, cinco térmicas, siete geotérmicas y una edlica),
para una capacidad instalada de 2437 MW, equivalente al 67.9% del Sistema Eléctrico
Nacional (SEN). Ademas el ICE es un actor clave en el mercado regional a través del Sistema
de Interconexién Eléctrica de los Paises de América Central (SIEPAC).

1.2 ELICE Y LA SOSTENIBILIDAD

Desde la creacion del Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) en el afio 1949, la
incorporacion de la dimensidon ambiental y social, ha estado inmersa, como elementos
decisorios, en cada una de las actividades, obras y proyectos de inversion que se han
planificado, financiado y desarrollado de acuerdo con las necesidades identificadas en los
planes de expansion en Generacion, Transmision y Control y Distribucién de Electricidad de
Costa Rica, para mantener niveles adecuados de calidad, confiabilidad, seguridad vy
continuidad del abastecimiento de electricidad que demandan los distintos sectores de
consumo de Costa Rica, a base de recursos naturales renovables y bajo el concepto de
minimo costo. Cada accién ha sido enfocada de manera sustentable y sostenible, llevando no
solo a financiar y a desarrollar proyectos de inversion electroenergéticos y de
infocomunicaciones en los distintos territorios de Costa Rica, sino también a proyectar nacional
e internacionalmente al Instituto por la aplicacion de las buenas practicas de responsabilidad
social.

Esta filosofia se formalizo en el afio 2018 con la aprobacién de la Estrategia Corporativa 4.0
2019 - 2023 del Grupo ICE, donde se definieron cinco lineamientos estratégicos, con la
sostenibilidad como un eje transversal, cuyo objetivo era fomentar la creaciéon de valor,
implementando un modelo integral de sostenibilidad basado en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y las mejores practicas internacionales de gestion y reporte.

Por su parte, el Sector Electricidad del ICE dispone de su politica y lineamientos ambientales
gue promueven la conservacion y desarrollo sostenible de los recursos naturales, con un
enfoque de prevencién, responsabilidad, eficiencia y mejora continua en su gestion ambiental.
Lo anterior se concreta en su modelo de sostenibilidad social y ambiental, cuyos temas
materiales se sustentan en lo siguiente: la gestién ambiental, proteccién a la biodiversidad,
cambio climético, derechos humanos, practicas laborares y gestion del territorio.

La Gerencia de Electricidad dispone de un Sistema Integrado de Gestién (SIG) con alcance a
todas sus divisiones y direcciones. En el caso de las plantas de generacion eléctrica, cuentan
con la triple certificacion (Calidad, Salud y Ambiente), asi como con el sello de Carbono
Inventario del Programa Carbono Neutralidad 2.0 y recientemente forman parte del programa
de carbono reduccion, en el que se incluye la Planta Hidroeléctrica Reventazon (PHR).
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Desde el afio 2017, Costa Rica ha producido mas del 98% de su energia con fuentes limpias
y renovables, siendo la hidroeléctrica la de principal aporte con un 78%, la geotérmica y la
edlica con un 10% cada unay la solar y de biomasa un 1%, cada una. En el afio 2017, el pais
sumé 326 dias continuos con el uso de Unicamente fuentes renovables para la generacion
eléctrica y en el afio 2020 fueron 337 dias consecutivos de generacién con recursos
renovables.

A nivel nacional, para el afio 2020, la matriz eléctrica de Costa Rica estuvo compuesta en un
67,5%, de fuentes hidroeléctricas, un 17% de energia edlica, la geotérmica aport6 el 13,5%,
por su parte la biomasa y solar fueron el 0,84% y la térmica un 1,16 %. “Las dos empresas
eléctricas del Grupo (el ICE y la CNFL) generan el 69,9% de la electricidad del pais. Ambas
empresas atienden, en conjunto, a mas de 1.300.000 clientes. La capacidad de generacion de
Grupo ICE es de 2,5 millones de kW” ( https://www.grupoice.com/wps/wcm/connect/7a3172c0-b703-4bbf-
9d61-b363e822f1c1/Fasciculo_Electricidad 2020 compressed.pdf?MOD=AJPERES&CVID=m.pLji8) .

1.3 LA PLANTA HIDROELECTRICA DE REVENTAZON Y SUS CREDENCIALES DE SOSTENIBILIDAD

La PHR se localiza en la cuenca media baja del rio Reventazén, en la provincia de Limén, en
el cantén de Siquirres y los distritos de La Florida y Siquirres. Cuenta con un embalse de 7
km?, posee una capacidad de generacion de 305.5 MW y su promedio de generacién anual es
de 1 465 GWh/afio. Posee cuatro turbinas tipo Francis de 73 MW cada una y una central de
compensacion ecolbgica que genera otros 13,5 MW. Opera todo el afio. La PHR aporta
aproximadamente el 15% del total de la capacidad de generacién eléctrica del pais, lo cual
podria abastecer al 36% de los hogares costarricenses dejando claro su aporte e importancia
para el pais y la sostenibilidad.

La PHR es consistente con la politica energética del Gobierno de Costa Rica (GCR) emitida
en 2010 por el Ministerio de Ambiente, Energia y Telecomunicaciones (MINAET) “Hacia un
nuevo modelo energético para nuestro pais”, la cual mantiene la promocién al uso de energias
limpias y se concentra en la promocién de la eficiencia energética, la reorientacién de las
instituciones del sector para hacerlas mas competitivas y prevé que el ICE continde con su rol
de agente estratégico del sector. Asimismo, es un activo clave para el mantenimiento de los
indices de energia renovable de ICE, asi como su contexto de sostenibilidad.

Previa a su construccion, el Proyecto Hidroeléctrico Reventazén elabor6 un Estudio de
Impacto Ambiental (EslA) segun lo requerido por la legislacion costarricense para obras
clasificadas como megaproyectos. El documento incluy6 el Plan de Gestion Ambiental con
sus acciones y medidas de control para la etapa constructiva y operativa. Tras su revision, se
le otorgo la Viabilidad Ambiental mediante la Resolucion N° 1776-2009-SETENA.

Ademas, en el afio 2017, se realizé una evaluacion del nivel de implementacion del Protocolo
de Evaluacion de la Sostenibilidad de la Hidroelectricidad en la PHR, durante la fase
constructiva. Los resultados mostraron cumplimiento con los criterios de evaluacion de los 19
temas evaluados. Durante esta evaluacion se obtuvo una calificacion de “mejores practicas”
en cinco de estos criterios: consultas y comunicaciones; reasentamiento; salud publica;
biodiversidad y especies invasoras; y residuos, calidad del aire y ruido. Como resultado, el
proyecto fue acreedor del Blue Planet Prize, dado por la International Hydropower Association
(IHA) en el 2019.

La PHR se encuentra en operacion comercial y dispone de un Plan de Gestién Ambiental y
Social (PGAS-0), que contempla la ejecucion de varios programas vinculados a temas
ambientales, sociales y de gobernanza. Este plan se encuentra bajo un proceso de
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supervision, tanto por los equipos de salvaguardas ambientales y sociales de la Banca
Multilateral, como de un equipo Consultor Ambiental y Social Independiente (CASI).

Como parte del proceso de rendicion de cuentas, la PHR prepara informes anuales, a los
distintos 6rganos de supervision internacionales, nacionales e institucionales, donde brinda
detalles sobre el avance del cumplimiento de las actividades establecidas en el PGAS-O.

La siguiente tabla presenta un estatus de cumplimiento con las normas de desempefio sobre
sostenibilidad ambiental y social del IFC:

Normade Estatus! | Descripcion

Desempefio

ND1: Evaluacién y Cuenta con un sistema de gestién y evaluacion de riesgos e

gestion de los riesgos impactos que cumple la normativa nacional y los

e impactos . requerimientos de mejores practicas de las entidades

ambientales y sociales financieras internacionales (incluido BID y el BIE, que han sido
y son entidades financiadoras del proyecto).

ND2: Trabajo y Durante la construccion, 4 500 trabajadores colaboraron en el

condiciones laborales proyecto. Un 60% provenian de comunidades cercanas. Se

. cumplen las politicas en materia de Salud y Seguridad en el

Trabajo.

ND3: Eficiencia del La PHR genera energia limpia. Ademas, incluyé una central de

uso de los recursos y compensacion ecolégica que se encuentra en operacion..

prevenciény .

disminucién de la
contaminacion

ND4: Salud, Durante la construccién se mantuvo comunicacién constante
proteccién y seguridad con las 15 comunidades vinculadas al Area de Influencia
de la comunidad* . Directa. Se realizaron 460 reuniones y se crearon canales de

comunicacién, atencion de grupos de interés y de atencion de
guejas entre otros. Actualmente se siguen los lineamientos del

PGAS-O.
ND5: Adquisiciéon de Se realizd un proceso exitoso de reasentamiento de cinco
tierras y . familias que se encontraban dentro del area del proyecto.
reasentamiento Incluyé restauracion de condiciones de vida a través de un
involuntario* programa ya enteramente implementado.

La PHR ha dado seguimiento a una observacion levantada por
el IFC en 2019, sobre la necesidad de dar seguimiento a tres
propietarios categorizados como no-vulnerables. Se considera
gue la observacién ha sido adecuadamente abordada y el
riesgo asociado a esta situacion es muy bajo.

ND6: Conservacion de Hubo rescates de flora y fauna con su correspondiente
la biodiversidad y reubicacion. Se cred un vivero en la etapa constructiva, se
gestion sostenible de . hizo un estudio Off Set al rio Parismina, se trabaja en la cuenca
los recursos naturales del Rio Reventazén asi como en el sub-corredor Barbilla-
Vivos* Destierro, entre otras acciones. Todas las compensaciones

ecoldgicas y de biodiversidad se han desarrollado de manera
satisfactoria.

! Estatus verde denota un cumplimiento generalizado de la Norma de Desempefio, sin incumplimientos materiales identificados.

Marco de Gestion de Bono Verde 3 Version inicial



{2\

Instituto Costarricense de Electricidad Fllfl.ll‘_i
Planta Hidroeléctrica Reventazon rm—

Norma de Estatus! | Descripcion

Desempefio

ND7: Pueblos No aplica para la PHR ya que no hay pueblos o territorios

indigenas . indigenas vinculados.

ND8: Patrimonio Se trabajo el patrimonio arqueoldgico cultural desde las etapas

Cultural iniciales del proyecto. Las actividades fueron realizadas por
. personal especializado en coordinacion con el Museo Nacional

de Costa Rica y la Comision Arqueolédgica Nacional.

* Actividades realizadas asociadas a estas Normas de Desempefio, tuvieron el maximo puntaje en el Protocolo de
Evaluacion de la Sostenibilidad de la Hidroelectricidad, demostrando un cumplimiento sobresaliente.
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2 MARCO DE GESTION

2.1 INTRODUCCION

En el contexto de sus convicciones y politicas de sostenibilidad, el ICE ha contratado los
servicios especializados de la firma Futuris Consulting para que desarrolle este Marco de
Gestion del Bono Verde de forma independiente, con el propdsito de valorar y evaluar los
logros alcanzados por el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) en materia ambiental y
social. Esta evaluacion respaldaria la emision de un bono verde en colones en el mercado
bursatil costarricense, con el fin de levantar recursos sostenibles para proceder con el
refinanciamiento de deuda incurrida por el ICE en relacion a la construccion y operacién de la
PHR.

El marco de gestidn busca proporcionar transparencia a los criterios y sistemas establecidos
para el uso y la gestion de los fondos y seguira los Principios de Bonos Verdes de ICMA (por
sus siglas en inglés, de International Capital Market Association) que también son compatibles
con el estdndar para la emision de bonos verdes, de la Bolsa Nacional de Valores de Costa
Rica. En cumplimiento con dichos Principios, el Marco se ha elaborado tomando en cuenta
Sus cuatro componentes clave:

« Uso de los fondos,
« Proceso de seleccién y evaluacién de proyectos,
. Gestion de los fondos, y

« Reportes (del uso de los fondos asi como de los impactos).
2.2 UsO DE LOS FONDOS

Los ingresos netos del bono verde se utilizaran exclusivamente para refinanciar una parte de
la deuda existente en relaciéon a la PHR. En particular, para la cancelacion parcial del
Eurobono emitido por el ICE en el afio 2011.

Dentro del contexto del presente marco de gestion y en cumplimiento de los Principios de
Bonos Verdes, se ha seleccionado “Proyectos de Energias Renovables” como categoria Unica
de Proyectos Verdes Elegibles, tal y como se describe a continuacion:

Marco de Gestion de Bono Verde 5 Version inicial



Instituto Costarricense de Electricidad FU“II‘_ 1
Planta Hidroeléctrica Reventazon em—

Categoria de Alineamiento
Proyecto Verde Descripcién de elegibilidad con ODS de
Elegible la ONU
Proyecto de | Refinanciacién de deuda adquirida para la construccion
Energias y operacion del activo PHR, que cumple con las
Renovables siguientes caracteristicas de sostenibilidad:
(energia
hidroeléctrica — | ® Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) disponible y
contribucién  a elaborada con base en las directrices sobre mejores
mitigacion  del practicas reconocidas, de los riesgos ambientales y
cambio sociales.
climatico) e Construccién del proyecto evaluada bajo los criterios
del Protocolo de Sostenibilidad de la Energia 13w
Hidroeléctrica.
e Medidas para mitigar riesgos ambientales y sociales
100% implementadas y evaluadas con maximo
puntaje  bajo el Protocolo anteriormente
mencionado.
e Abastecimiento de energia verde a 525 000
hogares.

2.3 PROCESO DE SELECCION Y EVALUACION DE PROYECTOS

El proceso de seleccidn en este caso es simple ya que el Bono Verde se lanza con el objetivo
exclusivo de la refinanciacién de un solo proyecto, la PHR. Este bono verde se utilizara para
la refinanciacion de bonos ya existentes, cancelando un titulo valor emitido por el ICE del afio
2011 que fue de un monto de US$ 250,000,000 (el 18,12% del costo total de financiamiento
del PHR el cual fue de US$ 1,379,000,000). Como se expone en el apartado anterior, la PHR
cumple con los criterios de elegibilidad seleccionados para la categorizacion de la planta como
Proyecto Verde.

Se propone establecer un Equipo Técnico del Bono Verde dentro del ICE, que velara por el
cumplimiento de la preseleccién del proyecto y que continle cumpliendo con los criterios
establecidos en la descripcion de elegibilidad proporcionada en el apartado anterior.

El Equipo estara representado por varias areas del ICE de la Gerencia de Finanzas y de la
Gerencia de Electricidad. Se reunira dos veces al afio para revisar y confirmar el cumplimiento
de las mencionadas caracteristicas, asi como la adecuada gestion de riesgos ambientales y
sociales de acuerdo con el sistema de evaluacion de riesgos del ICE.

2.4 GESTION DE LOS FONDOS

La gestibn de los fondos netos resultantes de la emisiébn del Bono Verde se realizara
enteramente por la Gerencia de Finanzas del ICE, con la supervision del Consejo Directivo de
acuerdo con el modelo de estructura de Gobierno Corporativo publicado por el ICE y
establecido por la Ley No. 8660 de Fortalecimiento y modernizacién de las entidades publicas
del Sector Telecomunicaciones.

Los fondos se gestionaran en una cuenta separada ya existente. La Gerencia de Finanzas
aplicara su sistema de transparencia y rendicion de cuentas para garantizar que la totalidad
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de los fondos netos se emplean para la refinanciacién de parte de la deuda existente, sin
guedar de este modo fondos netos no asignados.

En el improbable caso de que la PHR deje de ser elegible, éste se reemplazara por otro
Proyecto Verde Elegible dentro del portafolio de ICE (que cumpla con los criterios establecidos
en el apartado anterior), previamente aprobado por el Comité Técnico del Bono Verde. El
reemplazo se realizard en el menor tiempo posible y se informara a los inversionistas por medio
de un “hecho relevante” de acuerdo con lo estipulado por el Mercado de Valores de Costa
Rica. La calificacion del nuevo proyecto como “verde” se verificara externamente por un ente
independiente.

2.5 INFORMES

El ICE se compromete a divulgar anualmente (hasta la fecha de vencimiento de la emisién)
informacion en relacion al Bono Verde, la cual estard contenida en su Reporte Anual del Bono
o0 documento que lo pudiera reemplazar. Este documento sera auditado anualmente por un
auditor externo y su informe se anexara al reporte.

El reporte anual abordara al menos los siguientes puntos:

« Confirmacion del Comité Técnico del Bono Verde de la continua asignacion de los fondos
de la emisién a la refinanciacién de la deuda de PHR.

« Descripcion de la gestion ambiental y social de la PHR.
- Resumen de la metodologia detras del calculo de las métricas expuestas en el reporte.

« Meétricas o indicadores de sostenibilidad relevantes, incluidos:

Indicador Unidad de Medida

Producciéon anual de electricidad de la PHR GWH

Factor de planta = (Produccion anual /

Factor de planta de la PHR capacidad de la planta / 8760 h)

GWh/GWh

Intensidad de emisiones evitadas por cantidad
de energia producida (Toneladas de GEl Toneladas de CO.e/GWh
evitadas por cantidad de energia producida)

Factor de emision de GEIl del embalse de la

PHR (Alcance 1y 2) Toneladas de CO2ze

El Equipo Técnico se apoyara para la supervisién del cumplimiento del desempefio ambiental
y social en la Unidad de Sostenibilidad de la Direccion de Planificacion y Sostenibilidad de la
Gerencia de Electricidad, asi como en el Area Social y Ambiental de la Regién Huetar para
realizar los respectivos reportes de rendicion de cuentas.
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3 REVISION EXTERNA

3.1  OPINION DE SEGUNDA PARTE

En la etapa previa a la emision del Bono, el presente Marco de Gestién obtendra una “Opinion
de Segunda Parte” que sera emitida por un tercero independiente que revisara el presente
Marco y su alineamiento con los Principios de Bonos Verdes.

El objetivo de la Opinibn de Segunda Parte, es proveer a los inversionistas una opinién
independiente. Esta Opinién conjuntamente con el Marco estaran publicamente disponibles
en el sitio Web del Grupo ICE.

3.2 REPORTE DE VERIFICACION ANUAL
EL ICE se compromete a contratar a un auditor independiente que provea una verificacion
anual externa del Reporte Anual, confirmando que los fondos captados de la emision verde

siguen asignados a la refinanciacion de deuda de la PHR, asi como validando los indicadores
de sostenibilidad incluidos en el Reporte.
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