CONSEJO DIRECTIVO

3,

ST

ACTA DE LA SESION ORDINARIA 6636

Celebrada por el Consejo Directivo del Instituto Costarricense de
Electricidad en el piso 15 del Edificio Jorge Manuel Dengo, ubicado en Sabana
Norte, al ser las dieciocho horas con treinta y seis minutos del martes nueve de
julio de 2024.

Presentes:

Sr. Marco Acuna Mora, Presidente

Sra. lleana Maria Murillo Masis, Vicepresidenta

Sra. Irene Viquez Barrantes

Sra. Kathya Villar Bonilla

Sr. Henry Gabriel Guevara Guevara

Sr. Luis Francisco Valverde Rimolo

Sr. Marlon Arguedas Guzman

Sra. Teresita Gonzalez Villegas, Secretaria del Consejo Directivo

Administracion Superior

Presentes:
Sr. Harold Cordero Villalobos, Gerente General
Sr. Erick Picado Sancho, Director Juridico

En cumplimientc de lo establecido en la Ley 6227 lLey General de
Administracion Publica, el sefior Presidente Ejecutivo pregunta si se esta grabando
la Sesidon y la sefiora Teresita Gonzalez responde que efectivamente se esta
grabando, tanto en audic como en video.

El sefior Marco Acuia Mora abre la Sesion indicando: Damos inicio a la
Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del ICE 6636 del martes 9 de julio de 2024,
al serlas 6:36 de la tarde.

Continda indicando el sefior Presidente Ejecutivo: Primero que fodo, darle la
bienvenida a dofia Kathya, la nueva directiva de este Consejo Directivo, muchos
éxitos y lo mejor para esta empresa y el pais con su aporte. La sefiora Kathya
Villar agradece las palabra del sefior Acuna Mora.

CAPITULO | APROBACION DE AGENDA Y ACTAS
ARTICULO 1 Aprobacion de agenda

El sefior Marco Acufia indica: Vamos a ver la agenda, para la cual se
propone un cambio, que es quitar un punto.

Al respecto, interviene la sefiora Teresita Gonzalez para indicar: Es ef
articulo 1 del Capitulo i, relacionado con el Informe sobre efectividad de fas
acciones implementadas para la gestion de los riesgos en los servicios que presta
RACSA.

El sefior Marco Acufia manifiesta: Lo anterior se debe a que la Junta
Directiva de RACSA no se iba a presentar completa, creemos que tienen que venir
todos los miembros, asi como el Gerente General, por lo que someto a su
consideracion la exclusion de ese tema. ;Alguien tiene algun terma para incluir en
varios?
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Al no haber solicitudes de asuntos varios, el sefior Marco Acufia somete a
aprobacién la agenda.

Don Marlon Arguedas: aprobada; don Luis Francisco Valverde: aprobada;
dofa Irene Viquez: aprobada; don Marco Acufia: aprobada; dofa lleana Murillo:
aprobada; don Henry Guevara: aprobada; dona Kathya Villar; aprobada.

Con base en lo anterior, la agenda es aprobada por unanimidad.

ARTICULO 2 Aprobacién de actas

interviene la sefiora Teresita Gonzalez para manifestar: E/ siguiente tema
es la aprobacion de las actas correspondientes a las sesiones 6634 del martes 25
de junio y 6335 del jueves 27 de junio. Para el acta 6634 recibi alguncs ajustes de
forma por parte de don Marco y de don Erick, los cuales no modifican sus
intervenciones en el fondo de las mismas y estan contempladas ya en la
propuesta de acta que se esta proyectando para su aprobacion.

El sefior Presidente somete a votacion el acta 6634-

Don Marlon Arguedas: aprobada; don Luis Francisco Valverde: aprobada;
dona Irene Viquez: aprobada; don Marco Acufa: aprobada; dofa lleana Murillo:
aprobada; don Henry Guevara: aprobada; dofia Kathya Villar: me abstengo.

El acta 6634 es aprobada por los Directores presentes en dicha Sesién a
excepcion de la sefiora Kathya Villar Bonilla, quien no participé en la misma, en
virtud de que para ese entonces no formaba parte del Organo Colegiado.

A continuacion, el sefior Presidente somete a votacion el acta 6635.

Don Marlon Arguedas: aprobada; don Luis Francisco Valverde: aprobada;
dona Irene Viquez: aprobada;, don Marco Acufa: me abstengo; dofa lleana
Murillo: aprobada; don Henry Guevara: aprobada; dofia Kathya Villar. me.
abstengo.

El acta 6635 es aprobada por los Directores presentes en dicha Sesién, a
excepcion del sefior Marco Acufia Mora, quien no participé en la misma y la
sefiora Kathya Villar Bonilla, quien para ese momento no formaba parte del
Organo Colegiado.

Posteriormente las actas seran firmadas en el libro oficial respectivo.

ARTICULO 3 Designacion miembro del Comité de Estrategia

La senora Teresita Gonzalez hace uso de la palabra para manifestar. De
conformidad con lo que establece el articulo 5 del Reglamento Interno del Comité
de Estrategia, es necesario hacer la designacién de la persona que ocupara el
puesto que quedd vacante en dicho Organo Colegiado, al retirarse la sefiora Diana
Valverde por haber concluido su periodo de nombramiento.
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A tal efecto, se propone que sea dofia Kathya Villar Bonilla Ia VG

integrante de ese Comité, para lo cual hemos preparado la propuesta de acuerdo
que tienen proyectada en pantalla y se requiere por favor como acuerdo firme,
para que el Comité pueda sesionar.

El sefior Marco Acufia indica: jEstéd de acuerdo doria Kathya? La sefiora
Kathya Villar Bonilla responde: Si sefior.

El sefior Presidente somete a votacion el acuerdo.

Don Marlon Arguedas: de acuerdo y en firme; don Luis Francisco Valverde:
de acuerdo y en firme; dofia Irene Viquez: de acuerdo y en firme; don Marco
Acufna: de acuerdo y en firme; dofa lieana Murillo: de acuerdo y en firme; don
Henry Guevara: de acuerdo y en firme; dofia Kathya Villar: de acuerdo y en firme.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad y en firme se emite
el siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. ~ El articulo 5 del Reglamento Interno del Comité de Estrafegia establece que
dicho Comité estara integrado por tres miembros, los cuales seran
nombrados por acuerdo del Consejo Directivo, por un periodo de dos afios y
podran ser reelectos.

2. El nombramiento de la Directora Diana Valverde Bermudez, anterior miembro
del Comité de Estrategia concluyé el 30 de junio del 2024 y es necesario
designar a su sustituto.

3. Al ser las funciones del Comité de Estrategia un apoyo relevante para el
cumplimiento de las responsabilidades asignadas al Consejo Directivo,
resulta necesario que dicho Organo Colegiado se encuentre debidamente
conformado para que pueda sesionar.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Designar como miembro del Comité de Estrategia a la sefiora Kathya
Villar Bonilla, a partir del 9 de julio del 2024 y por un periodo de dos
arios, segun lo establecido en el articulo 5 del Reglamento Inferno del
Comité de Estrategia. Acuerdo firme.

ARTICULO 4 Replanteamiento meta financiera del Plan Desempefio de la
Auditora Interna v de la Secretaria del Consejo Directivo

Interviene la sefiora Teresita Gonzalez para manifestar: A continuacion, se
presenta a su consideracion, la propuesta para solicitarle a la Administracion el
replanteamiento de la meta financiera del Plan de Desempefio de la sefiora
Auditora Interna y de mi persona. Como ustedes recordaran, esto responde a una
solicitud que hizo este Organo Colegiado cuando se aprobaron las metas de
desempefio tanto de dofia Sofia como de mi persona, en la Sesion 6623 del
pasado 23 de abril.
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Hemos preparado una propuesta de acuerdo, tiene los Considerandos de
respaldo y el Por Tanto que tienen proyectado en pantalla para su consideracion.

El sefior Marco Acufia interviene para manifestar: Don Harold, ;usted qué
opina al respecto?

Hace uso de la palabra el sefior Harold Cordero para indicar: £/ tema
vendria a complementar, recuerdan que la vez pasada se ajusté el instrumento
competencial de la Secrefaria, basado en el complemento de lo que es el
cumplimiento del plan y lo que tiene como antecedente este tema es que por la
naturaleza de las dependencias, tanto de la Auditoria Inferna como de Ia
Secretaria, realmente la meta que esta en el plan financiero tiene muy poco
margen de manejo, porque son dependencias que practicamente lo que tienen son
partidas cero en remuneraciones; entonces, eso esta asociado al personal que ya
hay en planta y desde el punto de vista de meta haria mas sentido que tuviera
algo mas asociado en la ejecutoria; enfonces, cuando dofia Teresita lo socializé
con mi persona, yo lo vi muy bien para poder ajustar y que realmente las
evaluaciones respondan al deber ser de las areas.

Interviene el sefior Marco Acufia para manifestar: Si no hay preguntas
someto a votacion el acuerdo propuesto.

Don Marlon Arguedas: de acuerdo; don luis Francisco Valverde: de
acuerdo,; dofa lrene Viquez: de acuerdo; don Marco Acufia: de acuerdo; dofa
lleana Murilio: de acuerdo; don Henry Guevara: de acuerdo; dofia Kathya Villar: de
acuerdo.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Directivo es el érgano competente para definir fas normas a
aplicar en materia de Evaluacién de Desempefic y Competencias de las
titulares de la Auditoria Interna y de la Secretaria del Consejo Directivo, por
encontrarse dichas Dependencias, segun la estructura organizacional,
adscritas a este Organo Colegiado, razén por la cual, la definicion sobre el
fema debe someterse a la consideracion y aprobacion del Consejo Directivo.

2. En el articulo 6 def Capitulo /Il de la Sesién 6623 del 23 de abrif de 2024, el
Consejo Directivo aprobé Jla propuesta de Metas de Desempefio
correspondiente al periodo 2024, de las sefioras Sofia Machuca Flores,
Audifora Interma y Teresita Gonzalez Villegas, Secretaria del Consejo
Directivo.

3. La meta financiera tanto para la Audiforia Inferna, como para la Secretaria
del Consejo Directivo se establece segin el monto aprobado en el FPlan
Financiero Corporativo, para el afio correspondiente.

4.  El Consejo Directivo considera que dicha meta no debe estar enfocada al
cumplimiento del gasto administrativo maximo permitido, establecido en el
Plan Financiero para cada una de esas dos Dependencias.
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5, Dado lo anterior, es oportuno solicitar el replanteamiento de la meto
para la calificacién de la meta financiera de la Auditoria Interna y de Ja
Secretaria del Consejo Directivo.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

o
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Solicitar a la Gerencia General que, en conjunto con la Gerencia de
Finanzas y la Gerencia de Servicios y Recursos Empresariales,
analicen la posibilidad de replantear la metodologia para la calificacion
de la meta financiera de la Auditoria Interna y de la Secretaria del
Consejo Directivo, establecida como parte de los parametros de
evaluacion del desempefio para el afio 2025.

CAPITULO I TEMAS CORPORATIVOS

ARTICULO 1 Plan Financiero con_sensibilizacion de tipo de cambio, tasas
de interés. coberturas vy las correspondientes medidas de
mitigacion - Escenarios Estados Financieros {Confidencial)

Consulta el sefor Marco Acufia: ;Este informe tlene?co dencialidad?
Responde la sefiora Teresita Gonzalez: Si sefior, la confidencialidad fue otorgada
por este Consejo Directivo en la Sesion 6604 del 05 de diciembre de 2023; y esta
disponible don Keiner con personal de su Gerencia para hacér la presentacion.
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CAPITULO Il TEMAS INSTITUCIONALES
ARTICULO 1 Informe sobre el analisis. estudio y acciones propuestas para

la_atencidon de la demanda eléctrica nacional durante el verano
2025, corto plazo

Hace uso de la palabra la sefiora Teresita Gonzalez para indicar. Entrando
en el capitulo tercero de temas institucionales, se presenta para su conocimiento
el informe sobre el analisis, estudio y acciones propuestas para la atencion de la
demanda eléctrica nacional durante el verano 2025, corto plazo, el cual es remitido
por parte de la Gerencia General, en asocio con la Gerencia de Electricidad,
segun documentos que tuvieron en su conocimiento previamente.

La presentacion de este informe atiende fo solicitado por este Organo
Colegiado en la Sesion 6628 del pasado 21 de mayo pasado. Estan disponibles
don Vemy Rojas con personal de su Gerencia para hacer la exposicion.

Con la autorizacion de los sefiores Directores ingresa virtualmente el sefior
Verny Rojas Vasquez, Gerente de Electricidad, e ingresan a la Sala de Sesiones
los sefiores Agustin Murillo Fallas, Julio Matamoros Alfaro y José Granados
Ramirez, Jefes de Division de dicha Gerencia.

El sefior Verny Rojas hace uso de la palabra para indicar: £/ dia de hoy
venimos a presentarles el informe preliminar de las acciones para atender la
demanda eléctrica nacional durante el verano 2025. Aqui se deftallan fodas las
acciones y condiciones que vamos a estar viendo. Me acompafia don Julio
Matamoros, que es el Jefe de Division del DOCSE, el jefe de Division Generacion
José Joaquin Granados y tenemos al jefe de la Divisién Transmisién Agustin
Murifio.
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Hay que considerar varios antecedentes que son importantes, tenemos la
estacién seca del 2023 con bajos caudales en los afluentes y los embalses y en
este caso el incremento de la generacion térmica. Tenemos la contratacion de los
140 mega watts en las plantas de alquiler, esto nos tuvo en una condicion que
tuvimos el verano anterior, lo que nos llevé a prevenir para el verano 2024.

De igual manera, tenemos los retrasos en entrada de operacion de estas
plantas que se dieron hasta el 24 de enero de este afio y se retrasaron y eso nos
llevé a tener que consumir los embalses estacionales con anticipacion.

Tenemos también un crecimiento sostenido de la demanda que ha sido
importante y se considera que a la fecha en este momento sigue en esa condicion,
de igual manera, traemos los bajos caudales de Arenal, Cachi y Pirris, que son Ios
principales embalses que tenemos en el sistema y un importante aspecto que fue
la aprobacién del protocolo de alerta de racionamiento eléctrico que mencioné y lo
que nos llevé a una condicion de tener que hacer una declaratoria, pese a que no
se dio en este caso el raciocnamiento, dado que las condiciones mejoraron y
logramos salir hasta la fecha con todas las condiciones para poder suplir la
demanda.

Tenemos el ajuste y las modernizaciones de las plantas ICE, de igual
manera, en el tiempo se ha dado, asi como el retraso en la entrada de operacion
de contratos de generacién privada, que ya en estos momentos estan adjudicados
y que esperamos que estén entrando en los proximos afios. En esta filmina
podemos ver como se comporta el consumo en el periodo 2023-2024 y como se
proyecta para el segundo semestre 2024, asi como para el 2025.

Tenemos tres graficas: la demanda alta, la demanda media y la demanda
baja. Podemos ver fambién una que esté punteada, que es la demanda real del
periodo, de cémo ha habido una variacion importante y la demanda alfa, que es
Superior a la demanda proyectada como alta.

Esto iégicamente es uno de los hechos que ahora les mencioné que nos
llevan a considerar como tenemos que planificar para el 2025, para poder atender
esa demanda en esta condicién, si contintia creciente, o bien, en este ulfimo mes
hemos visto ya un comportamiento como el que expone la gréfica, donde es fa
tendencia a la baja con base a la del afio anterior.

En cuanto a la proyeccion de generacién termoeléclrica para el 2025,
comentarles que hicimos un anélisis donde consideramos cuatro casos; un caso
que es probable, porque considera una condicion Nifio que ya en estos momentos
nuestras estaciones meteorologicas y la modemizacion que hemos ido haciendo
de las mismas, las instalaciones de nuevos equipos, asi como el Instituto
Metrolégico Nacional con sus predicciones y mediciones nos llevan a decir que en
estos momentos la condicién cambio, lo hemos visto con las condiciones de lluvia
y demas, para poder tener fodo lo que es la proyeccion en si que estamos viendo
en cuanfo a la estacién, para decir que no es una condicion nueva de El Nifio la
que vamos a tener.

Esa condicion seca también considera los cuafro casos que vamos a tener
cero exportaciones y la demanda se va a considerar siempre alta. ;Por qué
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pensamos asi?, por valorar todos los escenarios y condiciones mas criticas,
pensando en que tenemos la autosuficiencia en el pais, asi es como Io
considerariamos.

Importante ver en ese grafico Guanacaste uno, como les decia, el ICE
extremo, tenemos la hidrologia inferior que es el caso dos, caso tres la hidrologia
media y por Gltimo el caso cuatro, que es una hidrologia superior. Sinos vamos a
los colores en el gréfico inferior izquierdo podemos ver como practicamente en el
verano tenemos una generacion térmica en todos los escenarios, pero podemos
ver donde préacticamente en cuanto a ese semestre cambian significativamente las
condiciones y sofo el escenario donde tenemos una condicién de hidrologia muy
seca, una proyeccion importante en térmica.

En la siguiente columna se pueden ver como se tienen las condiciones
fermicas en diferentes escenarios y aqui detallar justamente la importancia que
tiene el hecho de que podemos conirarrestar completamente el riesgo con la
capacidad firme adicional, en este caso diferentes mecanismos que podriamos
utilizar, pero si bien es cierfo basados en los tres escenarios que serian el caso
dos, caso fres y caso cuatro, practicamente no se da un déficit como lo podemos
ver en el Ultimo grafico de la derecha, en la parte inferior y ese déficit que se
proyecta que se puede ver en un caso de hidrologia seca, lo vemos poco
probable, como les digo, sin importaciones y lo demas, es el unico escenario que
presenta un déficit de 39 GWh que para efecto de esto igual hay las diferentes
condiciones, como expliqué ahora, por la importacion de energia.

Como conclusiones, sacamos como primera conclusion el estudio para el
analisis de suficiencia de recursos de generacion para atender la demanda
eléctrica nacional, en el 2025 se determiné que para el afio en las condiciones
hidrolGgicas seca/extrema el déficit de generacion seria del orden de 99 GWh,
concentrado en los meses de marzo a mayo que son 10s meses mas criticos de
nuestro verano. Para los demas escenarios hidrolégicos el déficit es marginal; o
sea, es claro que los fres escenarios mas probables o en este caso si quisiéramos
hablar del escenario dos y el escenario fres que pudiesen ser los 6ptimos, en este
caso fodavia no ha sucedido, justamente el déficit seria marginal.

Desde la dptica de fa gestion de mantenimiento, hemos realizado tareas en
cuanto a los esfuerzos de reduccion de tiempo, de indisponibilidad, de
mantenimiento anuales. Hay que aclarar que esas indisponibilidades por las tareas
de mantenimiento no se estan reduciendo en calidad, sino en la manera de
efecucion, asi podemos reducir tiempos con mas recursos, o en su defecto, dadas
condiciones de las diferentes maneras que podemos proyectar de acuerdo lo que
se planifica como tal.

El sefior Verny Fallas presenta problemas de conectividad durante su
presentacion, situacidn que motiva la solicitud del sefior Presidente para que
continlie otra persona con la exposicion.

Contindla con la presentacion el sefior Agustin Murillo: Para cerrar esa
ultima conclusion, durante el segundo semestre 2023 se realizaron modificaciones
a las fechas de programacion y en esto es muy importante citar mantenimientos
debidamente coordinados entre la parte de generacion, la parte de transmisién,
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etcétera, para optimizar el uso de la red por un lado, pero al mismo tiempo,
tiempos de parada obligatorios que requieren los equipos y que fengan el menor
impacto posible para el desempeiio de la red.

La siguiente filmina lo que nos presenta es un fema mefodologico del
trabajo que se estsd desarrollando y se hace una priorizacion de las acciones que
se estan planteando como soluciones de prioridad, uno de corto plazo, dos y tres
bésicamente es en la priorizacion que obedece a un ejercicio que se realizo entre
el equipo de jefes de Divisién de la Gerencia Electricidad, con el objetivo de poder
tener las acciones en las que tenemos que enfocar la mayoria de los recursos
para que estén a tiempo, porque son la clave para poder atender la demanda a
este verano 2025.

¢ Cuéles fueron los pasos? Definir escenarios y objetivos, plantear acciones
con una luvia de ideas que se desarrollo para plantear como ibamos a atender
esta demanda, proponer y validar las acciones, eso fue por parte también de este
equipo de expertos que les citabamos, definir tareas por cada accion, documentar
y aprobar el plan de accion y ahora viene lo que es la ejecucion y seguimiento, de
acuerdo con lo que vamos a ver a continuacion.

Las acciones son: prioridad uno de corto plazo, recuperar la potencia
indisponible de cara al verano 2025 y ahi citamos dos unidades en especifico, una
en la Planta Garabito y ofra en la Planta Moin, las cuales la Division Generacion
ha empefiado todo el esfuerzo, esa es su prioridad de frabajo, ademas de
obviamente mantener operativa y en constante monitoreo fodo el resto del parque
de generacién, pero ahi esta el esfuerzo para garantizar que esas unidades, una
vez recuperadas, son clave para poder atender la demanda que se nos avecina en
el verano.

La segunda accion es incorporar nueva potencia al SEN, de conformidad
con el PEG y esto aparece aqui en el corto plazo y no necesariamente significa
que se va a lograr tener mega watt nuevos para este verano, no obstante, las
acciones son inmediatas y se esta haciendo todo lo necesario y acelerando los
planes de accion para que la nueva potencia lleque para las siguientes etapas, en
la de mediano y de largo plazo.

La nimero tres es definir los requerimientos energéticos y eso es un
informe que ya DOCSE habia presentado, que es parte del préximo entregable
que les vamos a traer, donde se identificaron las razones por las cuales el 2025 lo
estamos cubriendo con estas acciones, pero como en el 2026 y afios siguientes
vienen una serie de tareas y acciones de incorporacion de nuevos elementos a la
red, con los cuales tenemos que atender la demanda que se nos viene hacia
adelante.

La numero cuatro es definir acciones preventivas para evitar la recurrencia
de fallas y eso definitivamente es un trabajo titanico, no por lo dificil, sino por lo
constante que tiene que ser, tenemos que asegurar desde tfodas las aristas de la
red eléctrica, desde los generadores, pasando por los transformadores, red de
transmision y llegando a las subestaciones para que igual de lo que nos
corresponde en la parte de distribucién, aseguremos que tengamos la mayor
disponibilidad posible de los elementos para garantizar la continuidad del servicio;
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generar un mapeo integral de la potencia instalada y eso viene de la mano de que
fenemos que identificar las necesidades inminentes de mantenimiento, los
recursos requeridos, los mantenimientos para asegurar la continuidad de cada uno
de los generadores. Recordemos, como bien lo citaba don Vemy, que si bien es
cierfo todos los mantenimientos se estan haciendo al dia y cumpliendo con lo que
requiere el fabricante, si debemos tener mucha claridad de qué tenemos que
cumplir y ajustario en el tiempo de la mejor manera, para hacer el maximo
aprovechamiento de las fuentes primarias de energia.

Acciones de atencién inmediata para la continuidad de operaciones en la
Divisién Generacién, nuevamente fa Divisién Generacién en conjunto con el apoyo
de Transmision y la parte de Distribucion, exactamente en la misma linea de
garantizar la continuidad de cada uno de los elementos de /a red.

Fara finalizar, el PET y el PEG y esto es una farea de corto plazo que
asumio como gran refo la Direccién de Planificacién y Sostenibilidad, porque ahi
estan los insumos y fas lineas generales sobre las cuales se tiene que construir el
futuro de la red eléctrica para poder garantizar la demanda en los afios venideros.
Identificar las obras del PET requeridas en el corto, mediano y largo plazo y ahi se
cita hacer una revision del PET y aqui hacer importante la aclaracién, cuando
hacemos referencia al PET nos referimos al Plan de Expansion de la Transmisién,
cuando hacemos referencia a PEG, nos referimos al Plan de Expansién de la
Generacién y en este caso, volviendo al de fa transmisién, identificar las obras
requeridas de corfo, mediano y largo plazo, asi como priorizar y programar.

En esto quiero hacer la salvedad de que la transmisién tiene una
caracteristica particular y es que los desarrollos en transmisién son complejos y
lentos. Complejos porque hay que buscar servidumbres, porque hay que crear
lineas nuevas, construirlas, negociar con los propietarios etcétera y lentos porque
ademas de loda esa complejidad legal y social, también va de la mano de una
realidad de mercado donde muchos de los elementos de transmisién hoy tienen
tiempos de entrega extensos, por ejemplo, un afio para entregarnos un interrupfor,
ya una vez debidamente adjudicado, dos afios © mas para entregarnos un
fransformador; entonces, como cada uno de los elemenfos son claves para que
fengamos una red solida, definitivamente la carrera es hoy, para asegurar la
buena operatividad del futuro.

La numero nueve, evaluar el punto de conexion en la subestacién de
Angostura para incorporar proyecfos de energia firme; aqui, sin animo de
adelanfarme en lo que venga para los escenarios de mediano y largo plazo,
definitivamente van a aparecer nuevas incorporaciones. Habia que hacer una
identificacion en la inmediatez de dénde se puede agregar mas energia, de forma
que la red de transmision y las condiciones sociales, fisicas etcétera lo permitan y
se identifico Angostura, ahi habia un par de mddulos que estaban en desuso, son
pocos los frabajos para ponerlos en condiciones operafivas y en el siguiente
informe estaremos profundizando sobre cual es el futuro de esos médulos para
beneficio de la red eléctrica.

A continuacién, interviene el sefior José Granados para indicar: Un
elemento importante en la escogencia de esos lugares es el aspecto ambiental,
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teniamos que evaluar el aspecto ambiental y buscar aquellos Iugafggw
generaran menos resistencia en los procesos que sabemos todos que son
bastante lentos; entonices, fambién ese fue un componente dentro de los analisis
que realizamos.

Retoma la exposicién el sefior Agustin Murillo: Entrando con las acciones
de prioridad dos, pero también acciones de corto plazo que son las que nos van a
permitir garantizar y que se van a hacer durante el resto de este afio 2024 y
garantizar la demanda 2025, citamos la primera: completar la renovacion de
contratos de generacion privada por 5,6 mega watt, aqui es simplemente recordar
que los esfuerzos contindan para que toda la potencia instalada en el pais tenga
los debidos contratos y esté disponible para el beneficio de Costa Rica.

La numero dos es impulsar ante la ARESEP una tarifa por fraslado de
consumo para residencial e industrial horario. Esto es también un gran esfuerzo
que se ha venido llevando desde la Division de Distribucién en conjunto con la
gente de Finanzas, para que existan los estimulos necesarios para que los
clientes nos ayuden a tener una curva de cargas lo mas sana posible y facil de
atender, de acuerdo con la realidad energética en la estamos.

La numero ftres es impulsar todas las iniciativas que se estan
implementando en media tensién con otras distribuidoras CNFL y CEDET en este
afic 2024 y esto a lo que lleva es que en casos como el que acabamos de citar en
la accion ndmero dos, no sean solo esfuerzos aislados de parte de ICE
Distribucién, si no que sean conjuntos con todo el resto de las distribuidoras del
pais para mejorar 0 maximizar el impacto que puedan tener en beneficio de la
demanda.

La nimero cualro es promover la generacion distribuida y definitivamente
cualquier accién que sume un kilowatt 0 mega walt instalado al sistema viene a
sumar para atender estas necesidades de demanda y eso es un gran esfuerzo
que se estd desarroflando también desde la Division de Distribucion y
Comercializacion.

Como una prioridad fres en el corfo plazo, no es porque sea menos
importante, sino porque asi quedé en la valoracion y definitivamente el esfuerzo y
los recursos estan sobre todas las anteriores y en esta también, pero esta tiene un
grupo de apoyo adicionales con los que podemos contar y que nos permite desde
la Gerencia de Electricidad apoyar y dirigir, pero también apoyarnos en todos los
entes externos y es una campana agresiva de ahorro energéfico. Definitivamente
se estan explorando todas fas opciones, ya se inicié este afio, pero se tiene que
profundizar, sistematizar y formalizar con mayor fuerza el ahorro energético por
parte de la sociedad.

Complementa el sefior Verny Rojas indicando: Por dffimo, detallar el
ingreso, que también fogramos exitosamente poner en funcionamiento correcto
Miravalles I, lo que se les suma a las dos maquinas que justamente ahora
mencionaba Agustin y que deben incorporarse, luego de un excelente frabajo, ya
tenemos Miravalles Il en linea.
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Concluida la exposicidn, el sefior Marco Acufia abre el espacio para
consultas y comentarios.

Hace uso de la palabra el sefior Luis Francisco Valverde para manifestar:
Todas estas acciones que se enumeran de la pantalla 7 a la 10 ;qué probabilidad
podemos tener de que se va a atender algtn probable déficit que se presente en
época seca?

Responde el sefior Verny Rojas: Todas las acciones suman justamente en
esa consideracion que usted menciona, hay algunas que si bien es cierto se
proyectan en lo que debemos irlas considerando para poder tenerlas al mediano
plazo, como bien lo mencioné Agustin, pero recuperar unidades como la que
mencionaba ahora en el caso de Miravalles Ilf, Moin, Garabito 9, todas son
accfones que vienen a sumar a la condicién, donde al final, sea una energia firme
que va a apoyar, atender lo necesario para poder ser ulilizada, asf como ef tema
que hablamos de fa ARESEP, fodas vienen de fortalecer esa pregunta que nos
hace usted, que es la que nos movié para poder realizar este trabajo de corfo,
mediano y largo plazo que estamos realizando.

Interviene el sefior Henry Guevara: M/ pregunta va respecfo a las
predicciones que se pueden hacer con analitica de dafos, fanto en estaciones
hidrometeorolbgicas y cualquier tipo de estacién que nos brinde datos, ;ustedes
estan utilizando esa herramienta para poder gestionar ese tipo de datos?

Responde el sefior Julio Matamoros: No es exacfamente el campo mio, o
en lo que trabajo, pero conozco que hidrometrologia def ICE lo que hace es fomar
como base fos prondsticos que se hacen de diferentes fuentes y esos pronésticos
fienen toda la analitica como la que usted esta mencionando. Son agencias muy
serias de climatologia y lo que hacen es un ensamblado; es decir, tomar diferentes
perspectivas y tratan de ver por dénde se va la mayoria de la tendencia; entonces,
me parece que si, hay mucho de analitica, pero no interna nuestra, sino que viene
de esas fuentes con las que estamos tratando.

Complementa el sefior Verny Rojas indicando: Hay un poco de todo, porque
fambién las proyecciones para considerar cuél es el comportamiento de demanda
y cémo debemos de cubrirla lleva mucho de esa analitica de datos, si bien es
cierfo es un tema que hay que reforzar, de hecho, es un tema que debemos
considerar, incluso, la inteligencia ya aplicada en donde podemos considerar
sistemas nuevos. Si bien es cierto y don Julio menciona la parte de hidrologia,
fambién Planificacion utiliza modelos que vienen a utilizar mucho analisis de datos,
asi como también desde el DOCSE que realiza este analisis de datos con base al
historico y con base al comportamiento, como bien deciamos ahora, sobre como
se proyecta la demanda.

Hace uso de la palabra |la sefiora lleana Murillo para comentar lo siguiente:
Quisiera brindarles un agradecimiento por el frabajo, porque se ve que se sentaron
y esquematizaron todo y agradecerles este esfuerzo por garantizarle a los
costarricenses la generacion, la fransmision, fa distribucion de foda la energia
eléctrica en el futuro. Espero que salgamos muy bien, no estamos exentos de que
algo pase, pero considero que usfedes estéan més que capacitados para salir
adelante con todo.
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Por su parte, la sefiora Kathya Villar interviene para indicar: Basicamente es
una observacion, a mi me interesa mucho porque el sector publico sabemos que
es tierra de nadie, no tienen planes para hacer modernizacién, ni equipo en
plantas, en iluminacion, aires acondicionados, efcétera y la carga que tiene este
sector es muy alta. Yo pensaria que sobre todo en este momento, pensando en
eso y pensando que mucho del sector publico esta teletrabajando, podriamos
fomar en cuenta también alguna accion especifica con el sector publico y que sea
mediante un decreto, o bien, sea que los obliguemos para que realmente sean
eficientes y nos ayuden con el proceso de eficiencia. Es una observacion que
queria dejarles, pero creo que el sector publico nos podria aportar bastante en
este esfuerzo.

Comenta el sefior Agustin Murillo: Me tomo la atribucion de agradecerie la
observacién, me indica don Vemy que esta con un problema de comunicacion,
pero efectivamente lo vamos a considerar para la fase que sigue de este frabajo.

El sefor Marlon Arguedas procede a indicar: Una breve observacion, ya
que el mayor porcentaje de nuestra generacién depende de recursos naturales y,
por tanto, de las condiciones hidro climatolégicas, serfa bueno fener una
diapositiva de la proyeccion de los proximos afios sobre como vamos obteniendo
data del histérico, para ver que ademas de lo que estimamos de la demanda,
vamos teniendo a nivel del Consejo Directivo informacién de qué es lo esperado
en el comportamiento de las condiciones hidro climatologicas.

Responde el sefior Verny Rojas: Con fodo gusto, de hecho, lo podemos
realizar conforme Berny Fallas de la Direccién de Hidrologia vaya aumentando su
base de dafos, que actualmente es bien robusta, pero vamos a tener mas
informacién, en este caso lo vamos a estar considerando.

Interviene el sefior Marco Acufia para manifestar: En conclusion jestamos
bien para el proximo verano? Sé que hay algunos elementos que hay que
considerar, cierta informacién que todavia hay que incorporar en los modelos. jEn
cuanto tiempo le podriamos comunicar a fa poblacion que esté tranquila en cuanfo
a eso?, ;durante el mes de agosto? Responde don Verny Rojas: Si sefior, duranfe
el mes de agosto.

Continla indicando el sefior Presidente Ejecutivo: Eso es importante, para
dar tranquifidad, ya habiamos hecho un anuncio desde el punto de vista tarifario,
esperemos que nos vaya bien con eso y ahora también desde el punto de vista del
abastecimiento eléctrico. Creo que es valioso poder comunicar esa buena noticia,
si es que las cosas no cambian abruptamente, porque aqui, como lo dife hace un
tiempo en un programa, por ahora fodo esta bien, pero todos los dias se pueden
presentar situaciones, pero lo fenemos visualizado. Asi es que me quedo
tranquilo, pero no quieto, hay que seguir viendo cémo se comporta todo y
agradecerles el esfuerzo y que sigan asi.

Prosigue el sefior Acufia Mora manifestando: ;Habia un acuerdo para que
este informe fuera recurrente? Responde la sefiora Teresita Gonzalez: Este era un
acuerdo tinico para venir a dar este informe. Al respecto manifiesta el sefior Marco
Acufa: Entonces, podemos verio cuando tengan todo el panorama completo, en ef
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mes de agosto ya con el planeamiento definitivo, ;verdad don Julio? Responde el
sefior Julio Matamoros: Si sefior, ya nosotros estamos trabajando en los estudios.

Interviene el sefior Verny Rojas para manifestar. Para finales de agosto
diria yo, para poder tener fodas fas consideraciones y también las del mercado
electrico un poco mas avanzado.

Sin mas comentarios ni consultas, con el agradecimiento de los sefiores
Directores se retiran de la Sesién las personas invitadas.

La sefiora Teresita Gonzalez en el uso de la palabra indica lo siguiente:
Este informe es para darlo por recibido, pero si les parece, se puede tomar un
acuerdo en la linea de fo que don Marco acaba de plantear.

El sefior Marcoe Acufna manifiesta: S, hacemos un acuerdo para que vengan
a presentar esto el 20 de agosto y el acuerdo es para dar por recibido y pedirles
una actualizacion el 20 de agosto a este Consejo, si estan de acuerdo, por favor.

Don Marlon Arguedas: de acuerdo;, don Luis Francisco Valverde: de
acuerdo; dofia lrene Viguez: de acuerdo; don Marco Acufia: de acuerdo; dofa
lleana Murillo: de acuerdo; don Henry Guevara: de acuerdo; dona Kattia Villar: de
acuerdo.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.  En el articulo 1 def Capitulo Il de la Sesién 6628 def 21 de mayo de 2024, se
presenté ante este Organo Colegiado el informe sobre el estado de situacion
del balance energéfico del Sistema Eléctrico Nacional y en el Por Tanto 2 del
acuerdo tomado en esa oportunidad, se tomé el siguiente acuerdo: “Solicitar
a fa Gerencia General que, en conjunto con la Gerencia de Electricidad,
presenten a este Organo Colegiado en la sesién a celebrarse el 25 de junio
de 2024, un informe detalfado sobre cual va a ser fa perspectiva y el plan de
accion para atender la demanda en el proximo verano, considerando fos
recursos que se tienen, las proyecciones de crecimiento de la demanda y las
proyecciones de recursos entre otros.”

2. En la presente sesién, el Consejo Directivo conocié el “Informe sobre el
analisis, estudio y acciones propuestas para la atencién de la Demanda
Eléctrica Nacional durante el verano 2025, corfo plazo”, presentado por la
Gerencia General mediante carta 5500-0645 2024 def 19 de junio del 2024.

3. El Consejo Directivo estima oportuno solicitar a fa Administracion, una
actualizacién de los datos contenidos en ef informe citado en el considerando
anferior.
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POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA: N

1. Dar por recibido el informe presentado por la Gerencia General y la
Gerencia de Electricidad, en relacién con el “Informe sobre el anélisis,
estudio y acciones propuestas para la atencién de la Demanda Eléctrica
Nacional durante el verano 2025, corto plazo”.

2. Solicitar a la Gerencia General que, en conjunto con la Gerencia de
Electricidad, presenten a este Organo Colegiado en la sesién a
celebrarse el 20 de agosto del 2024, una actualizacién de los dafos
contenidos en el informe entregado para la presente Sesion.

Se retira momentaneamente de la Sala de Sesiones la sefiora Directora
lleana Murillo Masis.

ARTICULO 2 Aprobacién vacaciones para la Sra. Soffa Machuca Flores,
Auditora Interna

Interviene la sefiora Secretaria para indicar: El siguiente tema es la solicitud
de vacaciones que realiza la sefiora Auditora Intera para los dias 26, 29, 30 y 31
de julio. Adicionalmente, solicita se le brinde permiso sin goce de salario para el 1
de agosto. Hemos preparado a tal efecto una propuesta de acuerdo, la tienen
proyectada, autorizando las vacaciones a la sefiora Auditora.

El sefior Marco Acufia indica: Si estan de acuerdo, por favor emitir el vofo.

Don Marlon Arguedas: de acuerdo y en firme; don Luis Francisco Valverde:
de acuerdo y en firme; dofia Irene Viquez: de acuerdo y en firme; don Marco
Acuna: de acuerdo y en firme; don Henry Guevara: de acuerdo y en firme; dofa
Kathya Villar: de acuerdo y en firme.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad de los presentes se
emite el siguiente acuerdo:

Autorizar la solicitud planteada por la sefiora Ana Soffa Machuca
Flores, Auditora Interna, medianfe carta 0020-132-2024 del 27 de
junio del 2024, brindarle vacaciones los dias 26, 29, 30 y 31 de julio
del 2024 y que esos dias se deduzcan del saldo de vacaciones
proporcionales. De igual manera, se aprueba un permiso sin goce de
salario para el dia 1 de agosto de 2024. Lo anterior, de conformidad
con lo que esfablece el articulo 10 del Reglamento Interno del
Consejo Directivo. Acuerdo firme.

Se reincorpora a la Sala de Sesiones la sefiora Directora lleana Murillo
Masis.

CAPITULO IV CORRESPONDENCIA



iCe

CONSEJO DIRECTIVO
26

ARTICULO 1 Cartas JD-328-2024 y JD-348-2024 de la_Junta Directiva
RACSA, Informe sobre situacién actual de la remuneracion
para los miembros de la Junta Directiva v Estados Financieros
Auditados 2023 (Confidencial)

En cuanto al tema de los Estados Financieros, se .cuenta con una
declaratoria de confidencialidad, por un plazo de cuatro afios,: otorgada por este
Consejo Directivo en la Sesion 6632 del 11 de junio de 202 y para este caso la
propuesta de acuerdo que hemos preparado es para que seautorice a don Marco
para que, en su calidad de Presidente Ejecutivo, asista a las Asambleas de
Accionjistas y pueda proceder con la aprobac:én d §d1chos Estados Financieros
Auditados.
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A continuacién, se proyecta el acuerdo en su parte b), e indica la sehora

Teresita Gonzalez: E! ofro acuerdo es para solicitar el criterio a don Erick sobre el
fema de la remuneracion para los miembros de RACSA.

Indica el sefior Marco Acufia: Si no fienen preguntas, adefante con la
votacién.

Don Marlon Arguedas: de acuerdo y en firme; don Luis Francisco Valverde:
de acuerdo y en firme; dofia [rene Viquez: de acuerdo y en firme; don Marco
Acufa: de acuerdo y en firme; dofia lleana Murillo: de acuerdo y en firme; don
Henry Guevara: de acuerdo y en firrne; dofa Kathya Villar: de acuerdo y en firme.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad y en firme se emite
el siguiente acuerdo:
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B. CONSIDERANDO QUE:

1. La Junta Directiva de RACSA mediante carta JD-328-2024 del 24 de junio
del 2024, remitié al Consejo Directivo del ICE, en su condicion de Asamblea
General de Accionistas, el informe sobre la sifuacion de la remuneracion de
la Junta Directiva, emitido por la Direccion Juridica y Regulatoria, con el
propdsito de que se valore la posibilidad de modificar el maximo de
sesiones a reconocer a los miembros de la Junta Directiva de RACSA,
pasando de cualro a cinco sesiones al mes.

2. El Consejo Directivo estima necesario conocer el criterio de la Divisién
Juridica del ICE, en relacion con el informe arriba mencionado.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Trasladar la carta JD-328-2024 del 24 de junio del 2024 a la Division
Juridica, para que emita criterio juridico en relaciéon con la solicitud
planteada por la Junta Directiva de RACSA y lo presente a esfe
Consejo Directivo en la sesion a celebrarse el 30 de julio del 2024.
Acuerdo firme.

Una vez conocidos todos los temas en agenda, al ser las diecinueve horas
con cuarenta y ocho minutos el sefior Marco Acufia Mora levanta la Sesion.

_— St SV

Sr. Marco Acufia Mora Sra. Teresita Gonzalez Villegas
Presidente Secretaria






