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ACTA DE LA SESION ORDINARIA 6629 T

Celebrada por el Consejo Directivo del Instituto Costarricense de Electricidad
en el piso 15 del Edificio Jorge Manuel Dengo, ubicado en Sabana Norte, al ser las
diecisiete horas del martes veintiocho de mayo de 2024.

Presentes:

Sr. Marco Acufia Mora, Presidente, quien se incorpora a la sesion al ser las diecisiete
horas con treinta y seis minutos

Sra. Diana Priscila Valverde Bermudez, Vicepresidenta

Sra. Irene Viquez Barrantes

Sra. lleana Maria Murillo Masis

Sr. Luis Francisco Valverde Rimolo

Sr. Marlon Arguedas Guzman

Sr. Henry Gabriel Guevara Guevara

Sra. Teresita Gonzélez Villegas, Secretaria del Consejo Directivo

Administracion Superior

Presentes:
Sr. Haroid Cordero Villalobos, Gerente General
Sr. Erick Picado Sancho, Director Juridico

La sefiora Diana Valverde inicia presidiendo la sesion y procede a indicar:
Buenas tardes a todos, al serias 5:00 de la tarde del martes 28 de mayo del 2024,
vamos a dar inicio con la Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del ICE 6629.

En cumplimiento de lo establecidc en la Ley 6227 Ley General de
Administracién Publica, la sefiora Diana Valverde manifiesta: Dofia Teresita, me
confirma por favor si esfamos grabando en audio y video. La sefiora Teresita
Gonzalez responde: Si sefiora, efectivamente se esta grabando tanto en audio como
en video.

CAPITULO | APROBACION DE AGENDA Y ACTAS

ARTICULO 1 Aprobacién de agenda

La sefiora Teresita Gonzalez hace uso de la palabra para indicar: E/ Capitulo
uno de esta sesion es la aprobacion de agenda y actas y el articulo uno es la
aprobacion de la agenda dispuesta para el dia de hoy.

La senfora Diana Valverde mencicna: Hay que hacer una modificacion en la
agenda para incluir el capitulo de correspondencia. ;Alguien mas tiene algun punto
en varios? Yo si tengo uno y es para solicitar a la Direccion de Distribucion, un
analisis sobre la posibilidad de aplicar las Normas ISO de calidad, como las que
tienen en generacion y transmision.
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interviene el sefior Henry Guevara para sefialar. Quisiera incluir en asuntos

varios un informe sobre la reunion que tuve con la sefiora Auditora y los temas
tratados en ella.

La sefiora Diana Valverde indica: ;Alguien mas fiene puntos varios? Sino es
asi, someto a aprobacion la agenda.

Don Henry Guevara: aprobada; dofia lleana Murillo: aprobada; dofia Diana
Valverde; aprobada; dona Irene Viquez: aprobada; don Luis Francisco Valverde:
aprobada; don Marlon Arguedas: aprobada.

Con base en lo anterior, la agenda es aprobada por unanimidad de los
presentes.

ARTICULO 2 Aprobacién de actas

Interviene la sefiora Teresita Gonzalez para manifestar: £/ arficulo dos es la
aprobacién del acta 6628 del martes 21 de mayo, para la cual no recibi solicitudes
de ajustes.

La sefiora Diana Valverde somete a aprobacién el acta.

Don Henry Guevara: aprobada; dofia lleana Murillo: aprobada; dofia Diana
Valverde: aprobada; dona Irene Viquez: aprobada; don Luis Francisco Valverde:
aprobada; don Marlon Arguedas: aprobada.

En virtud de lo anterior, el acta es aprobada por unanimidad de los presentes
y posteriormente sera firmada en el libro oficial respectivo.

CAPITULO It TEMAS CORPORATIVOS

ARTICULO 1 Informe financiero empresarial — marzo 2024 (Confidencial)

La sefiora Teresita Gonzalez hace uso de la palabra para indicar: Entrando
en el capitulo segundo de temas corporativos amparados al articulo 35 de la Ley
8660, se trae a su conocimiento el Informe Financiero Empresarial con corte a
marzo 2024, el cual es remitido por la Gerencia General segun_j : mformac:on que
les enviamos con anterioridad. -

Este tema cuenta con una declaratana de confidencialidad otorgada en la
Sesién 6614 del 27 de febrero.del afio en-curso, por un periodo de cuatro afios.
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ARTICULO 1 Caso de Negocio Conectividad Internacional para medlano V'
largo plazo TE-22-003 (Confidencial) L

La sefiora Teresita Gonzalez hace uso de la palabra para indicar; Entrando
en el Capitulo de femas Institucionales amparados al articulo 35 de ia Ley 8660, se
frae a su conocimiento el Caso de Negocio Conectividad inl‘emacronal | para mediano
y largo plazo TE-22-003; el cual es remitido a este Organo Coleg:ado por parte de
la Gerencia General, segun los documentos que fueron puestos é su conocimiento
con anterioridad.

Este tema esta protegido por una declaratoria de cé@ﬁqe'hcialidad otorgada
en la Sesion 6627 del 14 de mayo, por un plazo de fres-arnos. Para realizar la
presentacion estan disponibles don Douglas Quesada Zuniga y dofia Jacqueline
Morales.
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ARTICULO 2 Declaratoria_de Confidencialidad del Informe de Seguimiento
Plan Operativo Institucional-Empresarial (POI-E) al | Trimestre
2024 de la Gerencia Telecomunicaciones

Hace uso de la palabra la sefiora Secretaria para indicar: A continuacion, se
trae a su conocimiento fa solicitud para declarar confidencial, por un plazo de cuatro
afios, el informe de seguimiento al Plan Operativo Institucional-Empresarial POI-
POE, al primer trimestre 2024 de la Gerencia Telecomunicaciones, el cual es
elevado a este Organo Colegiado por la Gerencia General, segun la informacion
que se les remitio con antelacion.

Dicha solicitud de confidencialidad cuenta con los criterios tanto técnicos,
cémo juridicos correspondientes, emitidos por las dreas de competencia en la
materia.

El acuerdo que se sugiere tiene jos considerandos y el por tanto que se les
envié con antelacion y lo tienen proyectado en pantalla.

El sefior Marco Acufia somete a consideracion el acuerdo.

Don Henry Guevara: de acuerdo y en firme; dofia lleana Murillo: de acuerdo
y en firme; dofia Diana Valverde: de acuerdo y en firme; don Marco Acufia: de
acuerdo y en firme, dofia Irene Viquez: de acuerdo y en firme; don Luis Francisco
Valverde: de acuerdo y en firme; don Marlon Arguedas: de acuerdo y en firme.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad y en firme se emite el
siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. LaLey 8660 de Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas del
Sector Telecomunicaciones, en el articulo 35 establece que es confidencial la
informacién relacionada con las actividades en competencia del ICE y sus
empresas, que sea calificada por éstas como secreto industrial, comercial o
econémico, cuando, por motivos estratégicos, comerciales y de competencia,
no resulite conveniente su divulgacion a terceros, asi como la facultad del
Consejo Directivo para emifir las declaratorias de confidencialidad.
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La Ley 7975 de Informacion No Divulgada, en su articulo 2, protege la
informacién no divulgada, referente a los secretos comerciales e industriales
que guarde, con caracter confidencial, una persona fisica o juridica, para
impedir que informacion legitimamente bajo su confrol sea divulgada a
terceros, adquirida o utilizada sin su consentimiento por terceros, de manera
contraria a los usos comerciales honestos, en ef tanto la misma sea secreta,
se hayan adoptado medidas razonables y proporcionales para mantenerfa
secreta y tenga valor comercial.

El Decrefo Ejecutivo 35148, Reglamento al Titulo Il de la Ley 8660, en ef
articulo 9, regula la posibilidad de establecer, entre ofras, acciones,
especificas y generales, que se consideren convenientes para proteger la
informacion que cumpla los requisitos legales para ser calificada como
confidencial.

La Politica Corporativa de Confidencialidad de la Informacién, permite que el
ICE, en el desarrolfo de sus actividades o servicios en competencia, identifique
fa informacién de naturaleza confidencial, cuyo acceso, enirega, USo,
divulgacién o revelacién a terceros no autorizados sea improcedente, de
conformidad con garantias constifucionales, leyes especiales aplicables y
actos administrativos mediante los cuales se le otorga ese carécter.

El giro empresarial def Negocio de Telecomunicaciones se enmarca en un
mercado de actividades y servicios que se desarrollan bajo esquemas de libre
competencia, por ende, parte de la informacion merece un tratamiento
especial, en tanto constituya secreto comercial, industrial o econémico y por
motivos estratégicos, comerciales y de competencia, no resulta conveniente
su divulgacion a terceros, toda vez que podria significar una desventaja
compelitiva.

La apertura de mercado y régimen de compefencia, entorno en el que se
desenvuelve la Institucion y en particular el Negocio de Telecomunicaciones,
exige un manejo cuidadoso de fa informacién, en fanto podria constituir un
elemento estratégico para asegurar ventajas competitivas frente al resto de los
operadores del mercado, de ahi la importancia de contar con esftrategias
estrictas para garantizar la proteccion de sus secretos comerciales contra toda
revelacion que pueda ser perjudicial.

Secreto comercial y/o econdémico: es toda informacién comercial que otorgue
a una empresa una ventaja competitiva y sea desconocida para otros. Un
secreto comercial fambién puede ser una combinacién de elementos, que por
separado forman parte del dominio pablico, pero cuya combinacion, que se
mantiene en secrefo, constituye una ventaja competitiva.

El Informe de Seguimiento del Plan Operativo institucional-Empresarial (POI-
F) al | Trimestre 2024 de la Gerencia Telecomunicaciones, califica como
secrefo comercial y econémico, al amparo de la normativa citada, el cual
contiene la siguiente informacion:
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a. Resultado del desemperfio del Plan Operativo Institucional (POI);W
es un instrumento con fundamento en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), para definir los objetivos, metas e indicadores, asi como los
recursos presupuestarios requeridos para llevarios a cabo.

b. Resultado del desempefio del Plan Operativo Empresarial (POE): EI POE

es un instrumento interno, con fundamento en la Estrategia Empresarial

que define los requisitos de gestion, proyectos y adquisiciones
complementarias. El apartado incluye el anélisis de resultados de la

Matriz de Planificacién Empresarial, que componen el corazon del

seguimiento a la planificacion estratégica de la Gerencia de

Telecomunicaciones; contiene informacioén de indicadores operativos

vitales para la buena marcha del negocio, tanfo técnicos como

comerciales, indicadores financieros y analisis detallado del
cumplimiento del portafolio de proyectos e iniciativas.

Principales aportes al eje de Sostenibilidad.

Resultados de la efecucion presupuestaria operativa y de inversion.,

e. Matriz de Portafolio de Telecomunicaciones (MAPO) y Matriz de
Planificacién Empresarial (MAPE): por medio de la MAPQ se visualiza el
portafolic de proyectos que la Gerencia de Telecomunicaciones
desarrolla como medio para materializar la Estrategia y se muestra, entre
otros aspectos; la priorizacion y el detalle de los recursos asignados. La
MAPE por su parte, muestra el detalle de la Planificacion Empresarial
para todas las acciones y proyectos necesarios para dar cumplimiento a
la Estrategia Empresarial, con su mensualizacién programada e
indicadores de fogros.

f. Informe Plan de Gestion del Portafolio de la Gerencia de
Telecomunicaciones que detalla desde un punto de vista estratégico la
gestion completa de los proyectos y estudios del portafolio de la Gerencia
de Telecomunicaciones. En este apartado quedan plasmados aspectos
como fa priorizacion, presupuesto, costos, impactos, entre ofros.

Qo

9.  Ellinforme de Seguimiento del Plan Operativo Institucional-Empresarial (POI-E)
al | Trimestre 2024 de la Gerencia de Telecomunicaciones, debe ser declarado
confidencial, por las siguientes razones:

a. El conocimiento por parte de terceros de los resultados de cumplimiento
de las metas que componen este instrumento, asi como el analisis que
se deriva de esos resultados, sus causas, fratamiento e impacto, les
permitiria determinar las fortalezas y debilidades de la empresa y esto se
convierte en informacién de caracter esfratégico para aprovechar
oportunidades en puntos en los cuales el ICE esté mostrando rezago o
bajo cumplimiento; asi como establecer planes de afaque enfocados
hacia aquellos puntos en los cuales el ICE se muestra fuerte y pueda
estar ganando posicion de mercado. En el POI se incluyen los proyectos
estratégicos por lo que se debe resguardar de ferceros cualquier fuga de
informacién sobre su estado.

b. La informacion referente a los resultados del desemperio del Plan
Operativo Institucional (POI), detalla el logro de las metas mas relevantes
de la empresa y del Negocio de Telecomunicaciones en particufar
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alineadas al Plan Nacional de Desarrollo (PND) y para aquellas cuyo
fogro es menor a 97% (sobre una base de 100%); presenta el analisis,
causa, tratamiento e impacto; siendo esta informacién relevante en el
marco del cumplimiento de la estrategia empresarial de cara a los planes
nacionales y es informacion valiosa en el mercado, pues las metas de /a
empresa hacia el PND son fas que indican hacia donde se mueven [0s
principales recursos.

La informacion referente a los resultados del desemperfic del Plan
Operativo Empresarial (POE) detalla el logro de los indicadores y
componentes que estan alineados a la Estrategia Empresarial. Se
muestran los resultados de los indicadores contenidos en ef Cuadro de
Mando Integral y de las Acciones Operativas que son aquellas iniciativas
0 proyectos que estan encaminados a cumplir la estrategia Empresarial,
constituyéndose en una exposicién detallada de la situacién del Negocio
de Telecomunicaciones, permitiendo visualizar sus fortalezas y
debilidades.

La informacion sobre los aportes al efe de Sostenibilidad muestra los
resultados de proyectos relevantes, algunos de los cuales muestran
informacion fundamental para el posicionamiento del ICE como empresa
compromefida con la universalizacién del servicio y el desarrollo
sostenible y otros refieren al aporte en el cierre de fa brecha digital, desde
la perspectiva de conectividad, considerando que ef desarrolio de fibra
Optica es un secrefo comercial, pues el resultado de los despliegues
permite extrapolar el potencial de negocio de la empresa.

La informacién sobre la ejecucién presupuestaria POI-E fanio en
Operacién como en Inversion del Negocio de Telecomunicaciones, como
su respectivo analisis, permite visualizar la eficiencia de la empresa para
dar sostenibilidad a sus operaciones y ejecutar sus proyectos de
inversion. Con la informacion que se muesira en este apartado, es
posible determinar fa capacidad de la empresa en el cumplimiento de su
estrategia empresarial, asi como el destino de los recursos.

La Matriz de Portafolio de Telecomunicaciones (MAPQ) y la Matriz de
Planificacion Empresarial (MAPE), anexos del Informe de Seguimiento
del Plan Operativo Institucional-Empresarial (POI-E) al I Trimestre 2024
de la Gerencia de Telecomunicaciones;, muestran la planificacion
detallada de los proyectos e iniciativas, con su presupuesto asignado, su
programacion y resultados. Estas dos matrices representan el detalle del
POI y del POE a su nivel de expresion mas operativo, por lo que se
constituyen en una fuente de Iinformacién para conocer la
operacionalizacion y dar seguimiento a los instrumentos de planificacion,
siendo informacion de cardcter estratégico para determinar la posibifidad
de cumplimienfo de la estrategia, desde fases tempranas. Esta
informacion estratégica no debe ser del conocimiento de la competencia,
pues podrian generarse estrategias priorizadas de ataque, sobre una
base de conocimiento real que no les podria dar ningtn estudio de
mercado 0 benchmarking.

El Informe Plan de Gestion del Portafolio consolida el detalle de los
proyectos que la Gerencia de Telecomunicaciones desarrolla como
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medio para materializar la Estrategia y que muesira, entre otros a*y

fa priorizacién, presupuesto, costos e impactos.

10. De no protegerse adecuadamente el Informe de Seguimiento del Plan
Operativo Institucional-Empresarial (POI-E) al | Trimestre 2024 de la Gerencia
de Telecomunicaciones, y terceros fuviesen acceso, en especial de los
competidores, les otorgaria la posibilidad de obtener las siguientes ventajas
competitivas:

a.

Tendrian la oportunidad de desarrollar planes estratégicos propios y
focalizados para atacar las debilidades del ICE; con base en los
resultados de nuestros indicadores.

Les facilitaria el desarrollo de estrategias de posicionamiento de marca;
en ambitos en los que el ICE ha venido haciendo esfuerzos de
posicionamiento.

Podrian implementar iniciativas de comunicacion en el cortisimo plazo,
evidenciando las fortalezas de su empresa por sobre el ICE, las cuales
se basarian en informacion fidedigna, que el ICE no estaria en posibilidad
de contrarrestar.

11. El conocimiento por parte de la competencia del Informe de Seguimiento del
Plan Operativo Instifucional-Empresarial (POI-E) al | Trimestre 2024 de la
Gerencia de Telecomunicaciones, implicaria las siguientes consecuencias
para el ICE:

a.

Pérdida de participacion de mercado, dado que la competencia
aprovecharia informacion para implementar estrategias enfocadas en
captura de clientes; evidenciando fortalezas en las cuales los resultados
de los indicadores del ICE demostraron que hay debilidades.
Consecuencia de o anterior, disminucién de ingresos y aumento de
costos, esto por subutilizacion de infraestructura que no se puede
monetizar.

El ICE podria ser sujeto de campafias de comunicacion enfocadas en
alejar a sus clientes, ya sea por ataque directo a sus debilidades, o en
forma indirecta, por promocion de fortalezas de la competencia sobre
aspectos en los cuales el ICE se muestra débil.

12. El Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional-Empresarial (POI-
E) al | Trimestre 2024 de la Gerencia de Telecomunicaciones, debe declararse
confidencial por el plazo de cuatro afios, por las siguientes razones:

a.

Para evitar que, en el corto y mediano plazo, terceros tengan acceso a
informacion cualifativa y cuantitativa sobre la cual puedan inferir dafos
sobre la gestion operativa del Negocio de Telecomunicaciones en
relacion con su capacidad para alcanzar su estrategia.

Dado que el informe permite determinar fortalezas y debilidades en el
cumplimiento de la estrategia; el plazo indicado permitiria que la Gerencia
de Telecomunicaciones pueda aplicar las estrategias definidas y generar
los planes remediales procedentes, evitando que durante este periodo se
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generen repercusiones negativas producto de estrategias que haya
implementado la competencia y que impacte en péerdida de mercado (que
en fa industria de telecomunicaciones resulfa dificil de recuperar);
ademas del impacto en la imagen, en la subutilizacion de infraestructura,
entre ofros, con las consecuentes pérdidas economicas.

c. Para brindar cautela y seguridad al manejo de fa informacion sensible
contenida en el Informe de Segquimiento del Plan Operativo Institucional-
Empresarial (POI-E) al | Trimestre 2024 de /la Gerencia de
Telecomunicaciones. '

{ a Gerencia de Telecomunicaciones, mediante carta 6000-544-2024 del 17 de
abrif del 2024, remitié a la Direccion Consultoria y Procesos Judiciales, el
estudio técnico en el cual expuso fos argumentos que, justifican declarar
confidencial el Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional-
Empresarial (POI-E) al | Trimestre 2024 de Ila Gerencia de
Telecomunicaciones, solicité la emision del dictamen legal para fundamentar
la declaratoria y analizar si lo indicado en el informe tecnico se enmarca dentro
de los parametros establecidos en el articulo 35 de la Ley 8660.

El Proceso Asesoria y Consultoria de la Direccion Consulforia y Procesos
Judiciales, mediante oficio 261-187-2024 del 6 de mayo del 2024, emitio
criterio juridico en el que concluyd que, con el informe brindado, se cumple con
el requisito de la motivacion requerida por la parte técnica, por lo que es viable
juridicamente oforgar una declaratoria de confidencialidad al Informe de
Seguimiento del Plan Operativo Institucional-Empresarial (POI-E) al |
Trimestre 2024 de la Gerencia de Telecomunicaciones. Asimismo, concluyé
que el plazo de 4 afios se encuentra fundamentado en el articulo 2 C) de los
plazos homologados para la emision de las declaratorias de confidencialidad,
aprobados por ef Consejo Directivo y comunicados mediante oficio 0012-726-
2022 del 17 de agosto def 2022.

La Gerencia de Telecomunicaciones, mediante oficio 6000-647-2024 del 20 de
mayo del 2024, remitié a la Gerencia General la solicitud para elevar al
Consejo Directivo, la declaratoria de confidencialidad del Informe de
Seguimiento del Plan Operativo Institucional-Empresarial (POI-E) al |
Trimestre 2024 de esa Gerencia.

La Gerencia General, mediante oficio 5500-0463-2024 del 21 de mayo del
2024, con fundamento en los argumentos brindados por fa Gerencia de
Telecomunicaciones y el criterio juridico, solicita al Consejo Directivo declarar
confidencial el Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional-
Empresarial (POI-E) al | Trimestre 2024 de la Gerencia de
Telecomunicaciones, por el plazo de cuatro anos.

El presente acuerdo debe emitirse en firme a efecto de proteger a la mayor
brevedad la informacion contenida en el Informe de Seguimiento del Plan
Operativo Institucional-Empresarial (POI-E) al | Trimestre 2024 de la Gerencia
de Telecomunicaciones.
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POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA: s

1. Declarar confidencial, por el plazo de cuatro afios, el Informe de
Seguimiento del Plan Operativo Institucional-Empresarial (POI-E) al |
Trimestre 2024 de la Gerencia de Telecomunicaciones, asi como el
acuerdo mediante el cual aprueba este informe, por lo que esta
prohibida su reproduccién, diseminacién y ofro uso, por parte de
terceros (personas o entidades), en aras de garantizar intereses
estratégicos, comerciales y de competencia de la Institucion.

2. Prohibir expresamente la enfrega parcial o total a terceros de la
informacién declarada confidencial, salvo disposicion constitucional o
legal en contrario, para las entidades publicas indicadas en el articulo
35 inciso ¢) de la Ley 8660 o cuando asi se disponga por acuerdo
emitido por este Organo Colegiado, quienes deberén en caso de
requerirla, resquardar la confidencialidad e integridad de la informacion
frente a aquellos terceros no autorizados expresamente por ley.

3. Autorizar a la Gerencia General y al Gerente de Telecomunicaciones
para que, definan las medidas de seguridad administrativas, técnicas y
fisicas razonables, para proteger la informacién declarada confidencial
en el presente acuerdo, considerando la designacién del personal que
administrara los accesos a la informacion de conformidad con la
normativa vigente. Acuerdo firme.

ARTICULO 3 Aprobacion seleccién de la oferta de financiamiento del
proyecto Repotenciacion de la Planta Edlica Tejona

La sefiora Teresita Gonzélez en el uso de la palabra indica: Entrando en el
siguiente tema, se trae a su consideracion la aprobacion de la seleccion de la oferta
de financiamiento del proyecto Repotenciacién de la Planta Eblica Tejona, el cual
es remitido por la Gerencia General, segtn documentos hechos de su conocimiento
previamente. Para presentar el tema estan disponibles don Keiner y dofia Laura
Salas de la Gerencia de Finanzas.

Interviene el sefior Henry Guevara para manifestar: Por frabajar en uno de
los bancos que se menciona, procedo a retirarme.

Se retira el senor Director Henry Guevara Guevara de la Sala de Sesiones.

A continuacién, debidamente autorizados por el Consejo Directivo, ingresan
para presentar el tema el sefior Keiner Arce Guerrero, Gerente de Finanzas y la
sefiora Laura Salas Wong, Directora de Tesoreria.

Inicia el sefior Keiner Arce indicando lo siguiente: Traemos para aprobacién
el financiamiento para la modernizacion de la Planta Edlica Tejona. Recordar que el
proyecto ya habia sido aprobado por este Consejo Directivo meses atras y esto es
la aprobacion del financiamiento para llevar a cabo el proyecto, el cual lo expondréa
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doria Laura Salas, Directora de Tesoreria, equipo que ha liderado fodo el proceso
de negociacion del financiamiento.

Inicia la presentacion la sefiora Laura Salas: £n fa Sesion 6585 fue aprobado
el proyecto de la repotenciacion de Tejona y se nos autorizo, tanto a la Gerencia de
Finanzas como a la Gerencia de Electricidad, a realizar fodas las gestiones
necesarias para atraer financiamiento y desarrollar el proyecto, de esta forma, la
Direccion de Tesoreria solicito a los bancos cotizaciones para poder adjudicar este
crédito.

En el proceso de evaluacién se recibieron propuestas tanfo en dolares como
en colones, de la parte de délares las tasas no fueron competitivas, encontramos
“spreads” muy altos, mucho més alfos de lo que el ICE suele financiar y también es
importante indicar que no va de acuerdo a la estrategia de deuda; entonces, el
apetito realmente esta en la parfe de colones y por eso se selecciono una estructura
de financiamiento en dicha moneda.

Como resultado de fa evaluacién tenemos dos bloques de ofertas, una de un
crédito sindicado que va en conjunto del Banco Popufar con el Nacional y def ofro
lado tenemos el Banco de Costa Rica que hizo una oferta individual, ambas ofertas
fueron sumamente competitivas y el monto cotizado es hasta 70 000 000 USD, o su
equivalente en colones, que son aproximadamente 39 000 milffones de colones. Es
importante indicarles que esto es un monto maximo y se va a hacer por medio de
desembolsos, de acuerdo como se vaya necesitando a nivef de proyecto y el plazo
es a 20 afios, lo cual es muy parecido a la vida del proyecto, las amortizaciones son
mensuales, eso hace que la deuda sea amortizable.

Estas son las dos ofertas finales, los margenes de diferencia son sumamente
cortos, en la tasa de inferés tenemos 0.5 puntos base, tenemos una comision de
formalizacion sumamente corta y realmente en la cuota promedio lo que tenemos
es una diferencia de 1 200 000 colones.

Como conclusiones, ya indiqué que la vida media del fondec se acerca
mucho a la tecnologia edlica, las condiciones del mercado fueron altamente
competitivas con 2.2 de “spread” sobre tasa basica pasiva, la tasa es variable, lo
que permite que el costo de la amortizacion y de los infereses vayan disminuyendo
conforme la tasa basica pasiva vaya disminuyendo fambién, no se establece
ninguna condicién de fasa piso, ni tasa techo, lo que hace que vaya fluctuando esta
tasa y la amortizacion mensual, lo que nos ayuda positivamente en el flujo para
reducir presiones en el flujo de pagos tipo “bullet”.

La petitoria es que este Consejo pueda aprobar la seleccién de la oferta,
basada en el estudio técnico que se realizo y autorizar a ambas gerencias, a la
General y a la de Finanzas para realizar todos los tramites para concrefar dicho
financiamiento y hacer cualquier otro tramite que sea requerido, con el objetivo de
poderio concretar.
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Interviene el sefior Keiner Arce para comentar: Algunos aspectos i . 2
sobre el estado actual de la licitacién de Tejona, hoy se estan recibiendo las o@lfa%/
se publicé hace unos dias y ya esta en la etapa final de cierre de ofertas.

Este crédito esta pensado para dos desembolsos, uno para finales del 2025
y ofro para el 2026, de aproximadamente casi 15 mil millones y de acuerdo con las
estimaciones que hoy se tienen, estarian ingresando el proximo afio y el restante
estaria ingresando en el 2026.

Algunas bondades, es en colones, un plazo cercano a la vida uaffl, con un
“spread” bastante competitivo para las condiciones en las que el ICE ha estado
acostumbrado a fondearse y creemos que en el gjercicio que se hizo recibimos
bastantes ofertas. Ya estamos -se los digo abiertamente- casi agotando los limites
con la banca comercial, nos hemos apoyado mucho; incluso, tenemos mucho
interés de poder aprovechar la otra oferta que destaca y que es un sindicado del
Banco del Popular y Banco Nacional para algunas ofras de las necesidades,
aprovechando ese espacio que ain tienen algunos bancos y que las condiciones
estan bastante bien y las queremos aprovechar para ofras necesidades que
tenemos; entonces, este es un esfuerzo que hizo la Direccién de Tesoreria, con el
liderazgo de la Gerencia de Finanzas y la Gerencia General, para buscar una muy
buena oferta de financiamiento para ef Proyecto Tejona.

E! sefior Marco Acufia sefala: ;jAlgun comentario adicional? Enfonces, ¢la
recomendacion es el BCR? don Keiner Arce responde: Correcto, el Banco de Costa
Rica.

Sin existir consultas o comentarios adicionales, con el agradecimiento de los
sefiores Directores, se retiran de la Sala los invitados.

La sefora Teresita Gonzalez procede a indicar: Tienen proyectado el acuerdo
que se sugiere fomar, el cual contiene los considerandos de respaldo y el por tanto.

El sefior Presidente somete a votacion el acuerdo.

Dofia lleana Murillo: de acuerdo y en firme, dofia Diana Valverde: de acuerdo
y en firme; don Marco Acufia: de acuerdo y en firme, dona Irene Viquez: de acuerdo
y en firme; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo y en firme; don Marlon
Arguedas: de acuerdo y en firme.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad de los presentes y en
firme se emite el siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Directivo en el articulo 2 del Capitulo Il de la Sesion 6585 del 1 de
agosto del 2023, en su por fanto 1 y 2, aprobé el desarroflo de la
Repotenciacion de la Planta Eodlica Tejona y sus obras de ftransmision
asociadas, ubicado en el distrifo de Santa Rosa del canton de Tifaran, en la
provincia de Guanacaste, asimismo, autorizé a la Gerencia de Electricidad y a
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la Gerencia de Finanzas para que realicen las gestiones necesarias para el
desarrollo y financiamiento del proyecto.

La Direccion de Tesoreria mediante carta 5401-0127-2024 del 15 de mayo del
2024, remitié el “Informe Ejecutivo-Anélisis financiero para la seleccion del
financiamiento del proyecto Repotenciacion de la Planta Edlica Tejona”, el cual
concluyd que:

a. “El proyecto de Repotenciacion Tejona conto con ofertas tanto en dolares
como en colones.

b. Se realizaron acercamientos con el BID Invest y el banco KFW, para
obtener financiamiento para este proyecfo. Sin embargo, dadas las
condiciones ofrecidas, se determiné que dichas cotizaciones no resultaban
competitivas para los propdsitos Institucionales.

c. Adicionalmente, se enviaron invitaciones al Banco Nacional de Costa Rica,
Banco Popular y de Desarroffo Comunal y al Banco de Costa Rica, para
que presentaran ofertas de financiamiento.

d. Producto de las condiciones tan competitivas ofertadas por la banca local,
fue necesario llegar hasta una tercera ronda de mejoras, de donde resulté
ganador el Banco de Costa Rica.

e. La media del fondeo se acerca la vida Gtil de la tecnologia edlica.

f.  El contexto econdomico actual, permite que se aprovechan las condiciones
competitivas del mercado para obtener deuda en colones, fograndose con
ello una adecuada gestién de deuda, Jo cual esta alineado con la estrategia
de gestion de deuda de reducir la exposicion en délares.

g. El nivel de spread negociado del 2,20%, es altamente competitivo de
acuerdo con las condiciones del mercado.

h. FEl obtener una tasa variable, hace que se aproveche ef enforno actual de
reduccién de tasas de interés.

i Las condiciones de amortizacion mensual inciden de forma positiva en el
flujo de caja, al reducir las presiones que pueden generar los pagos de tipo
bullet.

j.  No se tienen comisiones de compromisc ni por desembolsos, lo cual
contribuye a tener un menor costo en la operacion de fondeo.”

El Consejo Directivo, en el articulo 2 del Capitulo Ill de la Sesion 6569 del 18
de abril del 2023, acordé que corresponde a este Organo Colegiado aprobar
las operaciones de financiamiento superiores a 20 000 000 USD (Veinte
millones de délares, moneda legal de los Estados Unidos de América), y
auforiz6 a la Gerencia General para que determinara y emitiera una directriz
sobre las demas dependencias que pueden aprobar operaciones de
financiamiento, asi como los rangos de aprobacién menores al monto indicado.
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La Division Juridica, mediante carta 261-233-2024 del 14 de mayo del 2024,
emitié criterio legal en el cual concluyé que al amparo de lo que establecen la
Ley 449 y la Ley 8660, el ICE tiene la facultad legal de realizar todo tipo de
operaciones de financiamiento, para lograr su cometido, siempre y cuando no
sobrepase un limite del 45% en relacién con sus activos ltotales y su
aprobacion debe realizarse segin lo dispone el Reglamento Autonomo de
Organizacién (RAQ) y los topes establecidos en la directriz 5500-0897-2023
del 5 de julio del 2023.

El Plan Financiero 2024 establece fos limites de endeudamiento, los cuales
contemplan el cumplimiento del limite establecido en el articulo 14 de Ley
8660. El financiamiento para la Repotenciacién de la Planta Eélica Tejona (70
MUSD o equivalente en colones) se encuentra dentro de los limites de
endeudamiento aprobados, por lo que se cumple el limite establecido en la
citada ley.

La Direccién de Tesoreria, mediante carta 5401-0127-2024 del 15 de mayo del
2024, remitié a la Gerencia de Finanzas la documentacion que respalda la
viabilidad financiera para seleccionar la oferta del Banco de Costa Rica para
financiar la Repotenciacion de la Planta Edlica Tejona.

La Gerencia de Finanzas, mediante carfa 1250-267-2024 del 16 de mayo def
2024, remitio a la Gerencia General la documentacion para gestionar la
aprobacion del financiamiento para la Repotenciacion de la Planta Edlica
Tejona por medio del crédito ofrecido por el Banco de Costa Rica y recomendo
elevar el tema al Consegjo Directivo.

La Gerencia General, mediante carta 5500-0491-2024 del 22 de mayo def
2024, somete al Consejo Directivo para su valoracion y eventual aprobacion,
la viabilidad financiera de seleccionar la oferta del Banco de Costa Rica para
financiar la Repotenciacion de la Planta Edlica Tejona, la cual fiene una
estimacion de 70 MUSD o su equivalente en colones estimado de 39 000
MCRC.

El presente acuerdo debe tomarse en firme a efecto de agilizar los framites
necesarios para concretar el financiamiento para la Repotenciacion de /a
Planta Edlica Tejona, con la finalidad de cumplir los plazos previstos para la
obra.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES ACUERDA:

1. Aprobar, con fundamenfo en el “Informe Ejecutivo-Analisis
financiero para la seleccion del financiamiento del proyecto
Repotenciacion de la Planta Edlica Tejona”, la oferta presentada
por el Banco de Costa Rica para financiar la Repotenciacion de
la Planta Edlica Tejona hasta por un monto maximo equivalente
en cofones de 70 MUSD.

Zog s
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2. Autorizar a la Gerencia General y a la Gerencia de Finanzas para
que, en cumplimiento de la normativa aplicable, realicen todas
las gestiones necesarias para concretar el financiamiento del
proyecto de repofenciacion de la Planta Edlica Tejona con el .
Banco de Costa Rica. Acuerdo firme.

Se incorpora a la Sala de Sesiones el sefior Director Henry Guevara Guevara.

ARTICULO 4 Estudio Técnico para ajuste de la ciase Asesor Ejecutivo de
Presidencia

Hace uso de la palabra la sefiora Teresita Gonzalez para manifestar. E/
siguiente tema es el estudio técnico para ajuste de la clase Asesor Presidencia
Ejecutiva, el cual es elevado por ia Gerencia General, segin la informacién que se
hizo de su conocimiento previamente. Para realizar la exposicion esté disponible
don Melvin Monge con personal de su Gerencia.

Con la autorizacion de los sefores Directores ingresan a la Sala de Sesiones
el sefor Melvin Monge Sandi, Gerente de Servicios y Recursos Empresariales y la
sefiora Magaly Cordero Rodriguez, Coordinadora de Desempefio y Compensacion.

Interviene el sefior Harold Cordero para indicar. Este tema es muy
importante, hay una tematica a nivel de la coordinacién de caracter corporativo con
las Subsidiarias, que desde hace algtn tiempo con la Presidencia Ejecutiva hemos
venido revisando desde la Gerencia General, asociado a que hay un espiritu a nivel
de lo que en caréacter legal corresponde, que es el rol de controi que tiene el ICE
sobre las Subsidiarias y en ese sentido, de cara a algunos retos que por o menos
desde la Gerencia General y con la Presidencia Ejecutiva hemos identificado en el
trascender del tiempo de la relacion ICE - Comparnia Nacional de Fuerza y Luz, en
ciertos temas que hubiéramos querido un avance a cierfo ritmo en el pasado y
también retos en la relacién ICE - RACSA, que hemos tomado en cuenta que a nivel
de lo que es el ICE como confrolante, no tenemos una figura de peso que sea un
articulador, que sea un catalizador entre la Gerencia de la linea técnica a nivel de
negocio del ICE y su par en la respectiva Subsidiaria.

Reflexionando sobre el mejor concepto y manejo de este tema con fa
Presidencia Ejecutiva, definimos la posibilidad de traer a consideracion del Consejo
Directivo estas Asesorias Corporativas que se instalarian en la Gerencia General,
como parte del cuerpo asesor. Esto por cuando si dependieran directamente de la
Presidencia Ejecutiva, serfa un poco extrafio, porque es para que manitengan una
coordinacién con las gerencias de Jas lineas de negocio que estan subordinadas a
la Gerencia General y su vez, a sus pares en las Gerencias de las otras empresas,
tanto en Fuerza y Luz como en RACSA.

Lo que estamos trayendo es un esquema que consideramos abonaria a eso,
que es un fema que ha sido ansiado -particularmente en el Comité de Estrategia-
sobre la posibilidad real de tener economias de escala, de tener sinergias, pero que
estén debidamente planificadas en un caracter mas tactico/operativo, que el que
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puede disponerse de la Estrategia Corporativa, que es el elemento de ma}gﬁih%/
que hoy por hoy tenemos con el concurso de la Presidencia Ejecutiva y el area de
Estrategia y Gestién Corporativa.

2 Qué es lo que buscamos? Que las personas que puedan hacer ese rol de
Asesor Corporativo de Gerencia, vengan a ser quienes articulen esos planes con el
gerente de la linea de negocio en el ICE y su respecfiva subsidiaria, para que eso
tenga las actividades correspondientes, responsables, plazos de entrega y
entonces, veamos materializadas esas economias de escala y esas sinergias, Io
que hoy por hoy son un tanto ad hoc, en ia medida de que a los respectivos gerentes
no les compita en lo que es el dia a dia de la operativa, que sabemos es pesado en
cada una de las gerencias.

Esta es una propuesta que por la naturaleza técnica de lo que fueron
esfuerzos previos, donde se habian definido aigunos puestos con el modelo
corporativo al que el Grupo ICE habia aspirado hasta hace algunos afios, los
estamos remozando, esto no es algo nuevo, es algo que existia, pero es para darle
esa connotacién que he referido.

Basicamente el fin udltimo es ese, poder sumar a ese esquema de
coordinacion tan necesaria, para que en materia de lo que queremos hacer, tanto
en Electricidad como en Telecomunicaciones, tenga realmente ese alcance ICE.

A continuacién, hace uso de la palabra el sefior Melvin Monge para indicar:
Asi como lo indicé don Harold, con esta justificacion de peso les traemos para su
valoracién una propuesta, en este caso, de ajuste de la clase Asesor Ejecutivo de
Presidencia, para que se incluya en la escala del régimen de puestos de asistente.
Nos acompariia dofia Magaly Cordero, Coordinadora de Desempeno y
Compensacion, quien va a presentar la propuesta.

Inicia la presentacion la sefiora Magaly Cordero: Ef objetivo es presentar la
propuesta de clasificacién y valoracién, con el fin de ajustar una clase que ya existe
en este momento, que no ha estado en uso y haciendole algunos ajustes podemos
en adelante denominaria Asesor Corporativo de Gerencia.

Como antecedentes, en la Sesién 6364 del 24 de marzo de 2020 se habia
aprobado la escala de asistencia administrativa para las gerencias, en ese momento
no esta incluida esta clase y la propuesta que fraemos es que se incorpore, dado
que seria parte de las clases que conforman el equipo de fodos los puestos de
confianza a nivel de la Gerencia General. Como lo decian don Harold y don Melvin,
en la atencion de la solicitud que tenemos y con el objetivo de ajustamos a las
condiciones que tenemos hoy en la empresa, surge la necesidad de este Asesor
Corporativo de Gerencia.

Usamos el Asesor Ejecutivo que estaba como puesto anterior y buscamos
hoy un salario similar, de acuerdo al andlisis que nosotros hacemos y a fla
metodologia que usamos de evaluacion mitigamos que el [P determinado y
haciendo la comparacion de equidad inferna y competitividad del mercado, el salario
que estariamos proponiendo es muy similar al que se manejaba a nivel de este
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Asesor Ejecutivo de Presidencia, que es como la base que estamos eligiendo para
la conformacion del Asesor Corporativo.

Sobre el particular, el sefior Marco Acufia consulta: /Es un salario global, no
es una base? Responde la sefiora Magaly Cordero: Correcfo, es un salario global
para ambas planillfas; entonces, vemos en adelante cémo estaria conformado
propiamente el regimen de puestos de asistencia ejecutiva y administrativa, donde
se estaria incorporando en adelante esta clase y quedaria conformado de 4 clases.

Estariamos proponiendo hoy que se apruebe la incorporacién en la escala de
esta clase y habria que modificar el catalogo de clases que fue unificado el afio
pasado para planilla 01 y 08, tendriamos que modificarlos para ajustar también en
este sentido el Asesor Corporativo de Gerencia, incorporarfo con los ajustes que
hicimos a la clase y que tomamos de base. Hicimos un analisis de los costos, tanfo
en la planilla 08, para lo que seria la implementacion propiamente de la clase con
un monto anualizado para Jo que resta del afio, en caso de que se utilizara de forma
inmediata o en los préximos meses, estariamos teniendo un monto de alrededor de
79 millones. Es importante mencionar que en caso de que alguien se encuentre
dentro de la empresa y sea nombrado en esta clase con la figura de ascenso interino
que corresponda, este monfo es menor, porque es un monto de salario inferino, pero
va a depender de la clasificacion que hoy tenga el respectivo titular que se defina y
en caso de ser una persona en modalidad 01, el monto es un poco mayor por un
tema de cargas sociales, pero de igual forma, si se frata de un 01, es con un ascenso
interino. Este monto es mucho menor, pero como no sabemos eventualmente cual
es la persona que podria seleccionarse, no podemos deferminar cuanto es ese
monfo del ascenso interino, fomando en consideracion el costo que tendria o que
se deberia de cargar por tener una figura en la Gerencia General, correspondiente
a este puesto de Asesor Corporativo.

De acuerdo con el estudio realizado, se concluye que es viable desde el
punto de vista técnico ajustar la clase que fteniamos de Asesor Ejecutivo de
Presidencia y renombrarla como Asesor Corporativo de Gerencia, e incluirla en el
régimen de puestos de asistencia ejecutiva y administrativa de la gerencia.

Para la clase corresponde la asignacion de un salario tnico que contiene el
equivalente a la base salarial mas pluses, ademas de definirse una remuneracion
competitiva y atractiva como lo habiamos indicado anteriormente. Ya mencionamos
el salario, que segun la metodologia y el IP que es la posicion en mercado, seria un
vafor de 4 467 856 como resuffado y les mencionamos fos costos del cargo
propiamente, pero no necesariamente es el cosfo del presupuesto efectivo,
dependiendo del oferente que tengamos o la persona que se designe.

Como recomendacién, aprobar el ajuste de la clase Asesor Ejecutivo de
Presidencia, para que en adelante se denomine Asesor Corporativo de Gerencia y
se incluya para que la permanencia de estos puestos esté sujeta a la continuidad
del titular asociado a fa Gerencia General y que finalice cuando a su vez termine el
nombramiento del Gerente, porque son puesfos de confianza. Esto es lo que rige
en general a los que estan ya incluidos en esta escala del régimen de puestos de
confianza, que, a su vez, este puesto tenga esa condicion y que la persona refornara
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a su plaza original en caso de ser 01 y cuando se trate de un nuevo ingres&
contrate una persona de planilla 08, sera sujetoc a plazos y condiciones indica 1%
si finaliza, se daré la consecuente desvinculacion.

Aprobar este esquema de remuneracion y las condiciones del nombramiento
del Asesor Corporativo contenido en el estudio y aprobar una conformacion optima
de personal para el Asesor Corporativo de Gerencia, con un maximo de dos
colaboradores en este rol. Queda delimitado de esa forma, como esta de igual
manera para los demas puestos que estan en esta escala.

Consulta el sefior Marco Acufia: ¢Qué pasa con los de Presidencia? Porque
ahi se cambia el nombre, entonces, ¢ya no quedan Asesores de Presidencia?

Interviene el sefior Erick Picado para indicar: Esta fue una sigla que no se
utilizé en el manual anterior, las plazas de la Presidencia Ejecutiva que son Asesor
de Presidencia Ejecutiva (ASPE), es otra denominacion y estan en un Reglamento
particular de confianza de la Presidencia, entonces ahi no varia.

Continta indicando el sefior Marco Acufia: ;Cuanto es e/ salario de esos
puestos? Responde la sefiora Magaly Cordero: Cuando estuvo vigente esta plaza,
estaba en Ja clase efecutiva, esos puestos de la Presidencia siempre se manejan
por aparte, como el régimen especifico de Presidencia; enfonces, este puesto nunca
estuvo ahi, nada mas que se habia creado con un alcance en teoria corporativo y
para la Presidencia, pero mas asociado a una figura que estuviera de alguna forma
vinculada a la Presidencia, esta tiene la diferencia de que esta vinculada a la
Gerencia General.

El sefior Marco Acufia indica: Lo que digo es que no haya algun tipo de
inequidad desde el punto de vista de responsabilidad o de estar en la Presidencia o
en la Gerencia General. Sobre el particular, la sefiora Magaly Cordero indica: E/
salario de los Asesores de Presidencia es de ¢4 186 540.

Sin existir mas comentarios © consultas, con el agradecimiento de los
senores Directores, se retiran de la Sala de Sesiones las personas invitadas.

El sefior Marco Acufia manifiesta: ;Ganarian mas que los Asesores de
Presidencia? E! sefior Harold Cordero responde: Si don Marco, a lo que tomé nota
de lo que escuché, en la cifra si hay un pequefio diferencial, estarian un poco mas
altos que el salario actual del régimen de los de Presidencia Ejecutiva. Si es
importante eso que ellos anotaron, que estos puestos fueron creados para el
contexto de trabajo corporativo y por eso es que no son los mismos, son diferentes,
pero si hay esa diferencia en la nominacion en este momento.

Hace uso de la palabra la sefiora lleana Murillo para indicar: En cuanto a lo
del salario, estoy viendo que seria lo recomendable que sea alguien que venga de
dentro del ICE, de la planilla 01 para que el gasto o la erogacién sea menor, que se
convierta y que venga con su plaza y que el pago sea por la diferencia y no crear
una plaza nueva, que no venga de afuera.
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Al respecto indica el sefor Harold Cordero: Precisamente esos talentos yo
pensaria que deben estar dentro del ICE, para que podamos ir rapido con fo gue
queremos, porque si viene alguien externo, mientras le empezamos a contar como
funciona el ICE, cémo funcionan las subsidiarias y lo demas, se perderia tiempo
valioso. Lo ofro es que serfa oporfuno dejar también asentado y es que como vieron
se esta constituyendo solamente en dos asesores, porque lo que queremos es uno
para esa gobernanza de linea de negocios del ICE Telecomunicaciones — RACSA
y al otro lado ICE Electricidad — CNFL, no es que esto fiene un nicleo de una
cantidad de asesores corporativos mas alla de eso, que es lo que queremos ensayar
para que toda esa planificacion tactica y mas fa operativa que hoy por hoy se
identifica en el ambito de cuando haya remanentes de tiempo sobre la operativa del
Gerente de fa subsidiaria y el Gerente de Telecomunicaciones ¢ de Electricidad,
que haya alguien que esté velando porque exista esa gobermanza y que podamos
conectar con temas concretos mas de seguimiento, en esfos casos en el Comite
Corporativo, que es la instancia que ya esta instaurada.

El peso que tiene esta figura es relevante, porque es una persona que se va
a tutear con Gerenfes y ese es un poco el tema de fondo por el cual también el
ambito de remuneracion, como ven es una remuneracion que esta un poco por
encima del asesor tradicional de la Gerencia General. £s lo que les podria abonar
en el sentido de la parte de la responsabilidad y del aspiracional que se tiene con
este par de cargos.

A continuacion, hace uso de la palabra el sefior Henry Guevara para indicar:
Mi opinion del estudio que se hizo, yo entiendo que es un asesor que va a tener que
ver con diferentes gerentes y fodo el concepto, pero me parece que estamos
creando una clase paralela mas alta, creo que, si es un asesor, deberia tener el
mismo salario que el asesor de la Presidencia Ejecutiva, mi opinion es que deben
tener igualdad para no estar creando especulaciones respecto a clases salariales,
para que no se nos venga después una bola de nieve de que estamos creando
nuevas clases salariales, sino que es un asesor que va a tener ofras funciones
totalmente diferentes al de Presidencia Ejecutiva.

Interviene el sefior Marlon Arguedas para manifestar. ;Hay alguna manera
de que se les pueda poner alguna mefta, para dar un delta de un safario que se
percibe contra algo a lo que puede llegar si cumple cierfos objetivos al final? En este
caso, va a ser mucho relacionado con femas de sinergias y entonces, ese puede
ser un punto infermedio, donde se le puede dar un poco mas de salario, pero
cumpliendo y rindiendo en el puesto que se le esta asignando.

Al respecto indica el sefior Harold Cordero: Bajo la I6gica de salario global,
porque usfedes vieron que eso es un salario global que se esta planteando, bajo
ese esquema lo que estamos reviviendo es una categoria que estuvo en el modelo
corporativo y que eran asesores que iban a estar en la Presidencia para lo
corporativo, es un salario global. £l modelo tendria que ser un salario tipo variable
y habria que tratar de ensayar alguna otra propuesta.
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sugerir que lo que se podria es anclar que eso no supere ef fope de salario que se
tiene en los Asesores de Presidencia Ejecutiva, para no crear una simefria o algo
asi, porque ya era como un modelo variable y fodo eso fendrian que desarrolfario y
lo que traiamos en funcién de lo que se ha revisado, es que si bien en la anterior
administracion fodo fo que estuvo asociado y fundado en el modelo corporativo fue
dado de baja, en una alta proporcion, /a idea por fo menos para tratar de generar
mas condiciones y que algunos temas que han ido un poco lento en el
relacionamiento de [CE — Electricidad - Fuerza y Luz, como la red de recarga
eléctrica, el sistema de medicion, todas las economias de escala que podrian haber
de compras ptiblicas, sea de una forma muy rapida para poder tener esa capacidad
que hoy por hoy no la tienen ni la Presidencia Ejecutiva del ICE ni la Gerencia
General y que tenemos la salvaguarda de ser la funcién controlante del Grupo ICE;
entonces, en funcién de poder tener una posicion intermedia, respetuosamente yo
sugeriria eso para avanzar, el disponer que se pudiera ajustar la nominacion a la de
los actuales asesores del régimen de la Presidencia Efecutiva.

Interviene el sefior Erick Picado para indicar: Ef salario que esta asignado ya
se habia asignado cuando se creé en la anterior ocasion y estaba vigente a partir
del 2019-2020. El afio pasado se saco, ahora lo estan reviviendo y variandole el
perfil y la denominacion. Respecto del fope salarial, es una decision que se puede
fomar acd, que, si lo tienen a bien aceptar lo que estan proponiendo, pero
referenciando que no podré sobrepasar el salario que se refiere a la méxima
categoria del régimen de puestos de confianza de la Presidencia Ejecutiva.

Hay que aclarar que la cuestion de presupuesto se puede dar eventualmente
tanto en planilla 08 como en planilla 01, porque, por gjemplo, si yo entré después
del 2017, yo estoy en planilla 08; entonces, me jalan el presupuesto y el (nico
supuesto en el que asumo fodo el presupuesto es que venga de afuera, no de
planilla 08 o de la 01.

Hace uso de la palabra la sefiora lleana Murillo para expresar: Eso es /o que
quise decir, ese es mi punto, que venga de adentro y no que venga de afuera, que
no se de apertura a una nueva plaza, debemos tener cuidado con los fondos
publicos.

Por su parte, el sefior Marco Acufia manifiesta: Esa es /a linea don Harold,
tiene que ser gente que sepa de la dinamica interna.

Interviene el sefior Luis Francisco Valverde: En materia de valoracion de
cargos, se equiparan salarios cuando las tareas son similares y comparables. Yo
creo que carecemos en este momento de elementos de juicio para decir A o By eso
fo defaria sujefo a la gente que trabaja en eso, para que haga el analisis de las
fareas.

El sefior Marco Acufia comenta si lo mejor es que se traiga el tema para la
proxima sesion, ante lo cual indica el sefior Harold Cordero: Como ustedes
dispongan, la idea es que el Consejo se sienta a gusto con la propuesta que se trae.
La valoracién que hacia don Luis, para abonarle un poco, es que estos puesfos
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fueron previstos precisamente para el universo Grupo ICE, versus los que habia
cuando se cred el Régimen de la Presidencia Ejecutiva, que es para el ICE; por eso
es que posibiemente, y digo posiblemente porque no tengo memoria institucional,
fo mejor es hacer la revision que usted plantea, por eso es que hay una diferencia
en cuanto al rol, pero lo que el Consejo disponga, en funcion de que sientan que la
decision que se vaya a fomar es lo mas respaldada posible.

Lo que se puede hacer es una revision para ver si se deja el salario iqual 0
para ajustarlo, porque al final de cuentas, la revision seria para ver si es superior en
el ambito de actividad de Presidencia, que tal vez esa es la diferencia.

Sobre el particular, la sefiora Diana Valverde procede indicar. Considero que
cuando nombramos a alguien como director, es director donde sea, es el puesto de
direccion, en este caso seria el equivalente al puesto de asesor, yo no considero
que haya que hacer un anélisis adicional, puesto que ya eso existe. Con la
sugerencia que hizo don Harold de ponerle el fope al asesor que esta en la
Presidencia que es rango de mayor jerarquia, no podria ser superior considerando
que el gerente es un rango de menor jerarquia, yo estaria conforme votandolo con
fa recomendacion que hizo Harold.

El sefior Marco Acufia indica: Hay que incluir que fa remuneracion no podra
exceder la remuneracion del asesor ASPE, fo que se hace es que eventuaimente
se le quiten responsabilidades para bajario y que adapten el perfil, la Gerencia
General hara las modificaciones pertinentes en el perfil. ;Hace falta algo Erick?

Indica el sefior Erick Picado: A mi juicio, el perfil ya esta creado; enfonces,
segun la competencia que tiene este Consejo Directivo en el articulo 14 de la Ley
No.449 y en el 32 de la Ley No.8660, de aprobar el escalafén de puestos y de salario
asociado con base en el estudio técnico que hay y siendo que es hacia la baja, el
perfil de puesto ya esta en el estudio técnico que han trafdo y que es el que requiere
la Gerencia General segin lo que se ha justificado; entonces, lo que estan haciendo
es ponerle un tope salarial vinculado a otro puesto.

Por su parte, el sefor Henry Guevara indica: En el item 5 dice: autorizar a la
Gerencia General la posibilidad del nombramienfo de maximo dos colaboradores,
no se esta incluyendo un tiempo de nombramiento, ;eso es una potestad de ellos
directamente? Don Marco Acufia manifiesta: S7 sefior, aqui solo creamos la plaza.

Consulta el sefior Luis Francisco Valverde: Para estar seguro de que estoy
entendiendo bien, la propuesta de salario de 4 467 efc., ;es0 no procederia? ;eso
no es lo que estamos aprobando, sino el tope que se establece con el Asesor de la
Presidencia Ejecutiva?

Indica el sefior Marco Acufa: Lo que estamos haciendo es aprobar la plaza
y diciendo que el tope de salario seré el del Asesor de Presidencia Ejecutiva.

Sin existir comentarios adicionales, el sefior Presidente somete a votacidn el
acuerdo.
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Don Henry Guevara: de acuerdo y en firme; dofia lleana Murillo: de OIHE ‘
y en firme; dofia Diana Valverde: de acuerdo y en firme; don Marco Acuma=itk
acuerdo y en firme; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo y en firme; don Marlon
Arguedas: de acuerdo y en firme.

De conformidad con lo anteriormente indicado, por unanimidad y en firme se
emite el siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley 449 de Creacion
del ICE, corresponde al Consejo Directivo aprobar ef escalafon, actualmente
denominado catalogo de clases.

2. El articulo 32 de la Ley 8660 de Fortalecimienfo y Modernizacion de las
Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones, ratifica la facultad del
Consejo Directivo del ICE para dictar normas y politicas que regulan las
condiciones laborales, la creacion de plazas, los esquemas de remuneracion,
las obligaciones y los derechos de los funcionarios y trabajadores del ICE.

3. El Estatuto de Personal, en el Capitulo V Clasificacién de Personal, inciso 5-2,
en referencia al manual descriptivo de clases de puestos, actual Catalogo de
Clases, establece que es responsabilidad de la Division de Capital Humano,
actual Direccion Talenfo, mantenerlo actualizado, proponiendo a la actual

- Gerencia Servicios y Recursos Empresariales © instancias superiores
correspondientes, los cambios que se consideren necesarios, para que el
mismo refleje la estructura de actividades vigentes.

4.  De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento Auténomo de Organizacion,
articufo 16, inciso 286, corresponde al Consejo Directivo aprobar el Modelo de
Clasificacion y Valoracion de Puestos, y consecuentemente sus modificaciones
y a la Gerencia General proponer al Consejo Directivo el Modelo de
Clasificacion y Valoracién de Puestos, de conformidad con los estudios de
orden técnico y consecuentemente también sus modificaciones.

5. E! Consejo Directivo, en el articulo 2 del Capitulo I de la Sesion 67159,
celebrada el 14 de diciembre del 2015, aprobé la Escala Ejecutiva y de
Fiscalizacion Superior para la planilla 08, que incluyé entre otras, la clase
“Asesor Ejecutivo de Presidencia”; en el articulo 1 del Capitulo | de la Sesion
6218, celebrada el 17 de abrl del 2017, aprobd el Nuevo Modelo de
Clasificacion y Valoracion de Puestos, que incluyd también la citada clase para
cofaboradores regidos por el Estatuto de Personal y en ef articulo 4 def Capitulo
Il de la Sesién 6364 del 24 de marzo del 2020, aprobé la “Propuesta Técnica
Puestos de Asistencia Ejecutiva y Administrativa en fas Gerencias”.

6. El Consejo Directivo, en el articulo 3 del Capitulo Il de la Sesion 6579,
celebrada el 20 de junio del 2023, aprobd, entre ofros, la integracién y fa
equiparacion del Catalogo de Clases en la planilla 01 (regido por el Estatuto de
Personal) y 08 (regido por el Reglamento Auténomo Laboral) (RAL), en el
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marco de contratacién diferenciado y propiciar la eficiencia de la gestion
humana en la Institucion.

La Gerencia General, en virtud de los retos empresariales, enforno de mercado
y la necesidad de fortalecer y potenciar las sinergias entre las empresas que
conforman el Grupo ICE, requiere contar con una clase de puesto que pueda
articular temas corporativos a nivel de la gerencia, un asesor gerencial con
alcance corporativo, razén por la cual, solicito a la Gerencia Servicios y
Recursos Empresariales ia valoracion técnica para ajustar la clase ‘Asesor
Ejecutivo de Presidencia” y que la misma se incluya dentro del catédlogo de
clases vigente.

La necesidad planteada por la Gerencia General esta en alineamijento con la
Estrategia Corporativa Grupo ICE 2023-2027 y con el objetivo de que la
Gerencia General pueda articular proyectos, programas y acciones
convergentes a nivel corporativo y asi maximizar resultados y reforzar el
posicionamiento en los mercados de electricidad y telecomunicaciones, por lo
que se requiere habilitar una clase de puesto que permita integrar y viabilizar
negocios que aprovechen y potencien las capacidades de las empresas gue
conforman al Grupo ICE.

La Gerencia Servicios y Recursos Empresariales solicité a la Direccion Talento
elaborar el estudio técnico para determinar la viabilidad de realizar el ajuste de
la clase “Asesor Ejecufivo de Presidencia”, sequn las necesidades planfeadas
por la Gerencia General.

La Direccion Talento elabord el informe técnico "Ajuste a Clase “Asesor
Ejecutivo Presidencia” para Inclusién en la Escala Régimen de Puesfos de
Asistencia Ejecutiva y Administrativa en las Gerencias” y mediante oficio 5508-
0060-2024 del 23 de mayo del 2024 lo remitié a la Gerencia Servicios y
Recursos Empresariafes. En este estudio se recomienda ajustar fa clase
“Asesor Ejecutivo de Presidencia” para que en adefante se denomine “Asesor
Corporativo de Gerencia” en la Escala Régimen de Puesfos de Asistencia
Ejecutiva y Administrativa en las Gerencias, aprobar la incorporacion de la
clase en el Modelo de Clasificacién y Valoracién de Puestos, aprobar los
esquemas de remuneracion y fas condiciones de nombramiento para esa
clase, entre ofros.

La Gerencia Servicios y Recursos Empresariales, mediante oficio 0150-336-
2024 del 23 de mayo del 2024, remitié a la Gerencia General el informe teécnico
“Ajuste a Clase “Asesor Ejecutivo Presidencia” para Inclusion en la Escala
Régimen de Puestos de Asistencia Ejecufiva y Administrativa en las Gerencias”
y recomendd elevario a conocimiento y aprobacién del Consejo Directivo.

La Direccién Consuftoria y Procesos Judiciales, analizé la propuesta de ajuste
a la Clase de Asesor Ejecutivo de Presidencia para que en adelante se
denomine “Asesor Corporativo de Gerencia”, segin lo indicado en el informe
técnico, y mediante oficio 261-255-2024 del 23 de mayo del 2024 concluyd
que conforme a la legislacién y normativa interna citada, la Gerencia General
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correspondiendo su aprobacion al Consejo Directivo, en el uso de sus p e
facultades para el dictado y aprobacion de las normas y politicas que regulan
las condiciones laborales de /as personas trabajadoras del [CE. De
conformidad con el Informe “Ajuste a clase “Asesor Ejeculivo Presidencia” para
inclusion en la Escala Régimen de puestos de asistencia ejecutiva y
administrativa en las Gerencias”, asi como de la solicitud de la Gerencia
General, juridicamente es viable el realizar el ajuste a la clase de puesto
referenciada.

La Gerencia General, mediante carta 5500-0533-2024 del 23 de mayo del
2024, remitié a este Organo Colegiado el informe técnico “Ajuste a Clase
“Asesor Ejecutivo Presidencia” para Inclusion en la Escala Régimen de
Puestos de Asistencia Ejecutiva y Administrativa en las Gerencias” y solicité
acoger las recomendaciones incluidas en el citado informe.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Dar por recibido el informe técnico “Ajuste a Clase “Asesor Ejecutivo
Presidencia” para Inclusion en la Escala Régimen de Puestos de
Asistencia Ejecutiva y Administrativa en las Gerencias”.

Ajustar la clase “Asesor Ejecutivo de Presidencia” para que en adelante

se denomine “Asesor Corporativo de Gerencia” en la Escala Régimen

de Puestos de Asistencia Ejecufiva y Administrativa en las Gerencias y .
Unicamente para uso de la Gerencia General, aprobar la incorporacion

de la clase en el Modelo de Clasificacion y Valoracion de Puestos,

sequn el informe técnico elaborado por la Direccion Talento.

Instruir a la Gerencia General para que la permanencia en el puesto de
“Asesor Corporativo de Gerencia” esté sujeta a la decision del titular de
la Gerencia General y a ia continuidad en el nombramiento de éste, de
modo que finalizara cuando el Gerenfe General asi lo defermine, en los
términos y condiciones que se detallan en el estudio técnico.

Aprobar los esquemas de remuneracion y las condiciones de
nombramiento para la clase Asesor Corporativo de Gerencia en la
Escala Régimen de Puestos de Asistencia Ejecutiva y Administrativa
en las Gerencias, contenido en el estudio técnico realizado. La
remuneracion no podra exceder la del puesto de ‘Asesor de
Presidencia Ejecutiva (ASPE)”.

Autorizar a la Gerencia General la posibilidad de nombramiento de
maximo de dos colaboradores para la clase “Asesor Corporativo de
Gerencia”. Acuerdo firme.
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ARTICULO 5 Informes para entrega

Interviene la sefiora Teresita Gonzalez para indicar: Ef siguiente fema son
varios informes que se pusieron en su conocimiento en el orden del dia de fa sesion
de hoy, son para darlos por enfregados y en caso de que tengan algun comentario
u observacion, me lo hagan flegar para canalizarlos con la Administracion.

Se trata del informe del primer frimestre 2024 de la operacion del SEN, que
es presentado por fa Gerencia General y la Gerencia de Electricidad, un informe
sobre el mejoramiento del perfif de deuda de la CNFL, que es remitido por la
Gerencia General de dicha subsidiaria y un informe de afencion de incidentes del
servicio NCE laa8S y otros, remitido por la Gerencia General de RACSA.

Hace uso de la palabra el sefior Luis Francisco Valverde para manifestar:
Estuve revisando esos ftres informes, el que se refiere a RACSA, que es el que
atiende un acuerdo que fomamos en este Consejo pidiendo explicaciones sobre lo
que pasé en RACSA en dias pasados, hay una serie de recomendaciones que
RACSA esta poniendo en practica para que eso no vuelva a ocurrir, o para reducir
el riesgo de que vuelva a ocurrir. No sé si es anticiparme, o si sera en otro momento,
para pedirle a la Junta Directiva de RACSA que nos informe sobre la efectividad de
esas acciones que ellos mismos estén poniendo en préactica para evitar o reducir el
riesgo de que eso vuelva a ocurrir.

Al respecto, el sefior Marco Acufia indica: Lo que puede hacer es que en la
préxima sesién traiga una propuesta y verlo en varios para que tomemos un
acuerdo. No creo conveniente hacerlo en este momento, porque el informe se esta
entregando para revision y entonces, también para que los comparieros tengan esa
posibilidad y puedan votar més informados esa mocion. Lo hacemos asi si le parece,
pero estoy de acuerdo con usfed. Don Luis Francisco Valverde menciona:
Totalmente de acuerdo.

A continuacion, la sefiora Secretaria manifiesta: La propuesta serfa dar por
recibidos los informes.

Don Henry Guevara: recibido; dofia lleana Murillo: recibido; dofia Diana
Valverde: recibido; don Marco Acufa: recibido; dofia Irene Viquez: recibido; don Luis
Francisco Valverde: recibido; don Marlon Arguedas: recibido.

CAPITULO IV CORRESPONDENCIA

ARTICULO 1 Cartas de renuncia de los sefiores Luis Diego Abarca vy Roberto
Quirdés

En el uso de la palabra la sefiora Teresita Gonzéalez indica lo siguiente:
Entrando en el capitulo cuarto de correspondencia, que fue el fema que ustedes
soficitaron incorporar a la hora de aprobar la orden del dia, se frae para su
informacion copia de las cartas remitidas por el sefior Luis Diego Abarca Femandez,
de fecha 21 de mayo de 2024 y la del sefior Roberto Quirds Balma, del 27 de mayo
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T\ /;
del afio en curso, mediante las cuales comunican su renuncia a partir de W
mayo del 2024 al puesto de Gerente de Telecomunicaciones y Gerente de
Electricidad respectivamente y es para darlas por recibido.

Don Henry Guevara: recibido; dofa lleana Murillo: recibido; dofia Diana
Vaiverde: recibido,; don Marco Acufia: recibido; dona Irene Viquez: recibido; don Luis
Francisco Valverde: recibido; den Marlon Arguedas: recibido.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS Y COMENTARIOS

ARTICULO 1 Solicitud normas 1SO de calidad

La seficra Teresita Gonzalez indica: En el capitulo quinto de asuntos varios
y comentarios, se fiene una solicitud por parte de dofia Diana.

Al respecto, la senora Diana Valverde interviene para manifestar. Todos /los
procesos de Generacién y Transmision de la Gerencia de Electricidad estén
certificados con la norma ISO 9001, el unico proceso que no esta certificado, que
ha sido del interés nuestro y que le hemos dado seguimiento es al de Distribucion;
enfonces, quisiera que se valorara por parte de la Gerencia la implementacion de
esta norma SO en ese proceso. El sefor Marco Acufia indica: Me parece una
excelente observacion.

Interviene el sefior Harold Cordero para comentar lo siguiente: Efectivamente
es un esfuerzo y esa inquietud es de larga data. Yo estaba en Distribucién, donde
siempre ha habido un tema de que Distribucion, que en aquel momento se llamaba
UEN Servicio al Cliente, incursionara en el tema, las causas son variadas, ha habido
varios intentos, pero creo que efectivamente hay que dar el paso. No podria decir
ofra cosa que de fa forma en que se disponga el acuerdo es algo que hay que
socializar y yo sé que don Angelo y posiblemente los compafieros van a acuerpar
que en esta oportunidad hay que romper ese hito, porque en varias oportunidades
en el pasado se ha tratado.

El sefior Marco Acufa indica: Nos puede comentar en una préxima sesion si

tienen un plan al respecto. Responde el sefior Harold Cordero: Si sefior, con mucho
qusto traemos el fema.

ARTICULO 2 Informe sobre alcances reunion con la sefiora Auditora Interna

La sefiora Teresita Gonzalez toma la palabra para indicar: E/ siguiente tema
es un informe que desea brindar don Henry, con base en reunion que sostuvo con
la sefiora Auditora Interna.

Al respecto, interviene el sefior Henry Guevara para comunicar lo siguiente:
La reunién con la sefiora Audifora y su grupo técnico de ciberseguridad hace
referencia a hallazgos que se encontraron en la pagina del Fondo de Garantias y
Ahorro, donde me explican todos los procesos que se llevan a cabo para lograr esos
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hallazgos, la comprobacién de los hallazgos y tambien el plan de accion que se
tiene que ejecutar para solucionar las problematicas que se encontraron.

Mediante esfa intervencion quiero felicitar a la seriora Auditora y a su grupo
de trabajo, ya que hacen una labor impresionante con las herramientas que tienen,
e instarlos a seguir adelante en ese proceso que tienen, de ser proactivos referente
a cualquier situacién de ciberseguridad en el ICE.

Los sefiores Directores toman nota de lo indicado por el sefior Henry Guevara
respecto de la reunién indicada.

Al ser las diecinueve horas con cinco minutos, el sefior Marco Acufa Mora
levanta la sesion.

Sr. Marco Acufia Mora Sra. Teresita Génzélez Villegas
Presidente Secretaria






